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ʄʘʨʪ 2021

çʋʧʣʘʯʠʚʘʝʤʳʝè ʥʘʣʦʛʠ ʚ 2020ʛʦʜʫ

ʉʫʤʤʘʨʥʳʡʦʙʲʝʤʥʘʣʦʛʦʚʳʭʧʣʘʪʝʞʝʡ,ʢʦʪʦʨʳʝ

ʷʚʣʷʶʪʩʷʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʨʘʩʭʦʜʘʤʠʢʦʤʧʘʥʠʡ

ɻʨʫʧʧʳEnel ʚʈʦʩʩʠʠ(ʜʘʣʝʝïçʫʧʣʘʯʠʚʘʝʤʳʝè

ʥʘʣʦʛʠ),ʚ2020ʛʦʜʫʩʦʩʪʘʚʠʣ2 378ʤʣʥʨʫʙʣʝʡ.

çʉʦʙʠʨʘʝʤʳʝè ʥʘʣʦʛʠ ʚ 2020ʛʦʜʫ

ʉʫʤʤʘʨʥʳʡʦʙʲʝʤʥʘʣʦʛʦʚʳʭʧʣʘʪʝʞʝʡ,

ʫʧʣʘʯʠʚʘʝʤʳʭʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠɻʨʫʧʧʳEnel ʚʈʦʩʩʠʠʚ

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʘʣʦʛʦʚʳʭʘʛʝʥʪʦʚ,ʠ ʠʥʳʭʥʘʣʦʛʦʚʳʭ

ʧʣʘʪʝʞʝʡ,ʢʦʪʦʨʳʝʥʝ̫ ʚʣʷʶʪʩʷʨʘʩʭʦʜʘʤʠɻʨʫʧʧʳ

(ʜʘʣʝʝï çʩʦʙʠʨʘʝʤʳʝèʥʘʣʦʛʠ), ʚ 2020 ʛʦʜʫ

ʩʦʩʪʘʚʠʣ8 115ʤʣʥʨʫʙʣʝʡ.

ʆʙʲʝʤʩʦʚʦʢʫʧʥʦʡʥʘʣʦʛʦʚʦʡʥʘʛʨʫʟʢʠʚ2020ʛʦʜʫ

ʉʦʚʦʢʫʧʥʘʷʥʘʣʦʛʦʚʘʷʥʘʛʨʫʟʢʘʥʘʢʦʤʧʘʥʠʠɻʨʫʧʧʳEnel ʚʈʦʩʩʠʠʚ2020 ʛʦʜʫʩʦʩʪʘʚʠʣʘ10 493 ʤʣʥʨʫʙʣʝʡʠʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴʥʘ29% ʧʦʩʨʘʚʥʝʥʠʶʩ

ʧʨʦʰʣʳʤʛʦʜʦʤ,ʚʢʦʪʦʨʦʤʦʥʘʩʦʩʪʘʚʣʷʣʘ8 134 ʤʣʥʨʫʙʣʝʡ. ɺ2020 ʛʦʜʫ23% ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʡʥʘʣʦʛʦʚʦʡʥʘʛʨʫʟʢʠʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷʥʘʩʫʤʤʫçʫʧʣʘʯʠʚʘʝʤʳʭè

ʥʘʣʦʛʦʚʳʭʧʣʘʪʝʞʝʡ,ʠ77%ïʥʘʩʫʤʤʫçʩʦʙʠʨʘʝʤʳʭè(ʧʝʨʝʜʘʚʘʝʤʳʭʚʙʶʜʞʝʪ)ʥʘʣʦʛʦʚʳʭʧʣʘʪʝʞʝʡ.

45,9%

19,6%

34,4%
ʅʘʣʦʛʠ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ

ʀʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʥʘʣʦʛʠ

ʆʪʯʠʩʣʝʥʠʷ ʩ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ 
ʧʣʘʪʳ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ

ʅʘʣʦʛʠ ʥʘ ʪʦʚʘʨʳ ʠ ʫʩʣʫʛʠ 

ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʥʘʣʦʛʠ 

0,10%

0,02%

2 378ʤʣʥ ʨʫʙ.

8 115ʤʣʥ ʨʫʙ.

çʉʦʙʠʨʘʝʤʳʝè ʥʘʣʦʛʠ

çʋʧʣʘʯʠʚʘʝʤʳʝè ʥʘʣʦʛʠ

10 493ʤʣʥ ʨʫʙ. 5,4%

94,6%

ʅʘʣʦʛʠ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ

ʆʪʯʠʩʣʝʥʠʷ ʩ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ 
ʧʣʘʪʳ (ʅɼʌʃ)

ʅʘʣʦʛʠ ʥʘ ʪʦʚʘʨʳ ʠ ʫʩʣʫʛʠ

< 0,01%
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ʉʦʚʦʢʫʧʥʘʷʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷʥʘʣʦʛʦʚʘʷʩʪʘʚʢʘʧʦɻʨʫʧʧʝEnel ʚ

ʈʦʩʩʠʠʚ 2020 ʛʦʜʫʩʦʩʪʘʚʠʣʘ56%. ɼʘʥʥʳʡʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ

ʦʪʨʘʞʘʝʪʜʦʣçʁʫʧʣʘʯʠʚʘʝʤʳʭèʥʘʣʦʛʦʚ,ʢʦʪʦʨʳʝʷʚʣʷʶʪʩʷ

ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʤʨʘʩʭʦʜʦʤɻʨʫʧʧʳ,ʚʧʨʠʙʳʣʠʜʦʠʭʫʧʣʘʪʳ.

56%
ʉʦʚʦʢʫʧʥʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ 

ʥʘʣʦʛʦʚʘʷ ʩʪʘʚʢʘ ʚ 2020 ʛʦʜʫ

ɼʦʣʥ̫ʘʣʦʛʦʚʳʭʧʣʘʪʝʞʝʡʢʦʤʧʘʥʠʡɻʨʫʧʧʳEnel ʚʈʦʩʩʠʠʩʦʩʪʘʚʠʣʘʦʢʦʣʦ67% ʦʪ

ʦʙʱʝʡʩʫʤʤʩrʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭʚʳʧʣʘʪ1ʚ2020 ʛʦʜʫ. ɼʘʥʥʳʡʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ

ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷʥʘ3%ʧʦʩʨʘʚʥʝʥʠʶʩʧʨʝʜʳʜʫʱʠʤʛʦʜʦʤ.

ʊʘʢʠʤʦʙʨʘʟʦʤ,ʠʟʢʘʞʜʳʭ100 ʨʫʙʣʝʡʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭʚʳʧʣʘʪɻʨʫʧʧʳ67

ʨʫʙʣʝʡʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪʥʘʣʦʛʠ.

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨʳʥʘʣʦʛʦʚʦʡʥʘʛʨʫʟʢʠʚ2020ʛʦʜʫ

çʉʦʙʠʨʘʝʤʳʝè ʥʘʣʦʛʠ

ʉʫʤʤʘ: 8 115 ʤʣʥʨʫʙ.

ɼʦʣʷ: 52%

çʋʧʣʘʯʠʚʘʝʤʳʝèʥʘʣʦʛʠ

ʉʫʤʤʘ: 2 378ʤʣʥ ʨʫʙ.

ɼʦʣʷ: 15%

ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ

ʉʫʤʤʘ: 2 174ʤʣʥʨʫʙ.

ɼʦʣʷ: 14%

ʏʠʩʪʳʡ ʧʨʦʮʝʥʪ

ʉʫʤʤʘ: 7,6 ʤʣʥ ʨʫʙ.

ɼʦʣʷ: 0,05%

14%

19%

15%

52%

ʌʦʥʜ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ

ʉʫʤʤʘ: 3 073 M RUB

ɼʦʣʷ: 19%

15 748

ʤʣʥ ʨʫʙ.

67%

1ɹʦʣʝʝ ʧʦʜʨʦʙʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʩʪʨ. 24 ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʦʪʯʝʪʘ



PwC

Основные выводы

ʄʘʨʪ 2021

6

ɼʦʣʷ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ 

ʧʦ ɻʨʫʧʧʝ ʚ 2020 ʛʦʜʫ

18% 
ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ 

ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ

14% 
çʩʦʙʠʨʘʝʤʳʝè ʥʘʣʦʛʠ

4% 
çʫʧʣʘʯʠʚʘʝʤʳʝè ʥʘʣʦʛʠ

ʉʫʤʤʘʨʥʳʡʦʙʲʝʤʥʘʣʦʛʦʚʳʭʧʣʘʪʝʞʝʡʩʦʩʪʘʚʠʣ18%

ʦʪʚʳʨʫʯʢʠɻʨʫʧʧʳEnel ʚʈʦʩʩʠʠʚ 2020 ʛʦʜʫ. ʅʘ

ʢʘʞʜʳʝ100 ʨʫʙʣʝʡʚʳʨʫʯʢʠʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ18 ʨʫʙʣʝʡ

ʥʘʣʦʛʦʚ,ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ4 ʨʫʙʣ ʩ̫ʦʩʪʘʚʣʷʶʪ

çʫʧʣʘʯʠʚʘʝʤʳʝèʥʘʣʦʛʠ,ʠ14ʨʫʙʣʝʡïçʩʦʙʠʨʘʝʤʳʝè.

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ 

ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʚ 2020 ʛʦʜʫ

ɺ2020ʛʦʜʫʩʦʚʦʢʫʧʥʘʷʥʘʣʦʛʦʚʘʷʥʘʛʨʫʟʢʘɻʨʫʧʧʳEnel

ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴʥʘ29%ʧʦʩʨʘʚʥʝʥʠʶʩ2019ʛʦʜʦʤ.

ʇʨʝʞʜʝʚʩʝʛʦɻʪʦʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʦʙʲʷʩʥʷʝʪʩʷʨʦʩʪʦʤ

ʦʙʲʝʤʘçʩʦʙʠʨʘʝʤʳʭèʥʘʣʦʛʦʚʥʘ78% ʟʘʜʘʥʥʳʡ

ʧʝʨʠʦʜ.

ʆʪʯʠʩʣʝʥʠʷ ʩ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ 

ʧʣʘʪʳ ʚ 2020 ʛʦʜʫ

ɺ2020 ʛʦʜʫʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʘʷʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷʧʣʘʪʘʥʘʦʜʥʦʛʦ

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʩʦʩʪʘʚʠʣʘ2,08 ʤʣʥʨʫʙʣʝʡ. ɿʘʫʢʘʟʘʥʥʳʡ

ʧʝʨʠʦʜʢʦʤʧʘʥʠʠɻʨʫʧʧʳEnel ʚʈʦʩʩʠʠʫʧʣʘʪʠʣʠʩ

ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡʧʣʘʪʦrʢʦʣʦ0,85 ʤʣʥʨʫʙʣʝʡ(ʚʨʘʩʯʝʪʝ

ʥʘʦʜʥʦʛʦʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ).

ʇʦʩʨʘʚʥʝʥʠʶʩ2019 ʛʦʜʦʤʟʘʪʨʘʪʳʥʘʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚʠ

ʩʫʤʤʘʦʪʯʠʩʣʝʥʠʡʚʙʶʜʞʝʪʚʨʘʩʯʝʪʝʥʘʦʜʥʦʛʦ

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʚʳʨʦʩʣʠʥʘ44%ʠ55%ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ1.

2019

2020

8 134ʤʣʥ ʨʫʙ.

10 493ʤʣʥ ʨʫʙ.

ʉʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʘʷ 

ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ ʥʘ 

ʦʜʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ

ʉʫʤʤʘ ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʡ ʚ ʙʶʜʞʝʪ 

ʠ ʚʥʝʙʶʜʞʝʪʥʳʝ ʬʦʥʜʳ ʥʘ 

ʦʜʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ

2,08 ʤʣʥ ʨʫʙ.0,85 ʤʣʥ ʨʫʙ.

1ɹʦʣʝʝ ʧʦʜʨʦʙʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʩʪʨ. 23 ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʦʪʯʝʪʘ

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨʳʥʘʣʦʛʦʚʦʡʥʘʛʨʫʟʢʠʚ2020ʛʦʜʫ
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ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʢʦʤʧʘʥʠʡʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡʩʝʪʠʬʠʨʤPwC

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘʥʘʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝʢʦʥʩʪʨʫʢʪʠʚʥʦʛʦʜʠʘʣʦʛʘʤʝʞʜʫ

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭʦʪʥʦʰʝʥʠʡ,ʘ

ʪʘʢʞʝʥʘʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝʜʦʚʝʨʠʷʦʙʱʝʩʪʚʘʢʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷʤ

ʙʠʟʥʝʩʘ.ʆʜʥʠʤʠʟʩʧʦʩʦʙʦʚʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷʜʘʥʥʦʡʮʝʣʠ̫ʚʣʷʝʪʩʷ

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠʥʘʣʦʛʦʚʦʡʥʘʛʨʫʟʢʠʠʬʠʩʢʘʣʴʥʦʡ

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭʢʦʤʧʘʥʠʡ.

ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʘʷʚʥʘʩʪʦʷʱʝʤʦʪʯʝʪʝʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʧʦʟʚʦʣʷʝʪ

ʦʮʝʥʠʪʴʥʘʣʦʛʦʚʫʶʥʘʛʨʫʟʢʫʥʘɻʨʫʧʧʫEnel ʚʈʦʩʩʠʠ(ʜʘʣʝʝï

çɻʨʫʧʧʘèʠʣʠçɻʨʫʧʧʘEnelè)ʚʧʝʨʠʦʜʩ1 ʷʥʚʘʨʷ2020 ʛʦʜʘʧʦ

31 ʜʝʢʘʙʨʷ2020 ʛʦʜʘ,ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʥʫʶʢʘʢʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴʚʩʝʭ

ʥʘʣʦʛʦʚʳʭʠʥʝʥʘʣʦʛʦʚʳʭʧʣʘʪʝʞʝʡ,ʫʧʣʘʯʝʥʥʳʭʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤʠ

ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠɻʨʫʧʧʳ.

ʆʮʝʥʢʘʬʠʩʢʘʣʴʥʦʡ(ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ)ʥʘʛʨʫʟʢʠʥʘʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭʦʪʥʦʰʝʥʠʡʠʛʨʘʝʪʚʘʞʥʫʨʁʦʣʚɹʨʘʟʚʠʪʠʠ

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡʩʬʝʨʳ. ʇʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤʫʧʣʘʪʳ

ʥʘʣʦʛʦʚʳʭʠʠʥʳʭʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭʧʣʘʪʝʞʝʡʢʦʤʧʘʥʠʠɻʨʫʧʧʳ

ʚʥʦʩʷʪʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡʚʢʣʘʜʚʨʘʟʚʠʪʠʝʨʝʛʠʦʥʦʚʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ.

ɺ ʵʪʦʡʩʚʷʟʠ,ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ

ʷʚʣʷʝʪʩʷʦʜʥʦʡʠʟʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭʟʘʜʘʯɻʨʫʧʧʳ,ʠʦʩʦʙʦʝ

ʚʥʠʤʘʥʠʝʫʜʝʣʷʝʪʩʷʚʝʜʝʥʠʥʁʘʣʦʛʦʚʦʡʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠʠ

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠʥʘʣʦʛʦʚʦʡʥʘʛʨʫʟʢʠʧʝʨʝʜ

ʦʙʱʝʩʪʚʦʤ.ʅʘʩʪʦʷʱʠʡʦʪʯʝʪʧʦʜʣʝʞʠʪʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʥʠʶʠʙʫʜʝʪ

ʜʦʩʪʫʧʝʥʜʣʚ̫ʩʝʭʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭʣʠʮ.

ʇʦʵʪʦʤʫʦʩʥʦʚʥʘʷʟʘʜʘʯʘʧʨʠʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝʦʪʯʝʪʘʟʘʢʣʶʯʘʣʘʩʴʚ

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠʧʨʦʩʪʦʪʳʧʦʥʠʤʘʥʠʷʠʥʘʛʣʷʜʥʦʩʪʠʚʦʩʧʨʠʷʪʠʷ

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠʦʥʘʣʦʛʦʚʦʡʥʘʛʨʫʟʢʝʥʘʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝʢʦʤʧʘʥʠʠ

ɻʨʫʧʧʳ.

ʅʘʩʪʦʷʱʠʡʦʪʯʝʪʩʦʜʝʨʞʠʪʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳʘʥʘʣʠʟʘʥʘʣʦʛʦʚʦʡ

ʥʘʛʨʫʟʢʠʥʘɻʨʫʧʧʫEnel, ʚʢʣʶʯʘʷʦʙʲʝʤʠʩʪʨʫʢʪʫʨʫʥʘʣʦʛʦʚʳʭ

ʠʠʥʳʭʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭʧʣʘʪʝʞʝʡ,ʩʨʘʚʥʝʥʠʝʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ2020

ʛʦʜʘʩʧʨʝʜʳʜʫʱʠʤʧʝʨʠʦʜʦʤ,ʘ ʪʘʢʞʝʘʥʘʣʠʟʢʣʶʯʝʚʳʭ

ʪʝʥʜʝʥʮʠʡʠʟʤʝʥʝʥʠʷʥʘʣʦʛʦʚʦʡʥʘʛʨʫʟʢʠ,ʯʪʦʤʦʞʝʪʦʢʘʟʘʪʴ

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝʚʣʠʷʥʠʝʥʘʜʝʣʦʚʫʶʨʝʧʫʪʘʮʠʶʢʦʤʧʘʥʠʡ

ɻʨʫʧʧʳ.

ɸʥʘʣʠʟʧʨʦʚʦʜʠʣʩʷʥʘʦʩʥʦʚʘʥʠʠʜʘʥʥʳʭʧʦʩʫʤʤʘʤʥʘʣʦʛʦʚʳʭ

ʠʥʝʥʘʣʦʛʦʚʳʭʧʣʘʪʝʞʝʡ,ʘʪʘʢʞʝʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭʢʦʤʧʘʥʠʡɻʨʫʧʧʳ,ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭʇɸʆçʕʥʝʣ

ʈʦʩʩʠʷè.

ʉʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤʠPwC ʦʮʝʥʠʚʘʣʘʩʴʢʦʨʨʝʢʪʥʦʩʪʴʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ

ʩʫʤʤçrʫʧʣʘʯʠʚʘʝʤʳʭèʠçʩʦʙʠʨʘʝʤʳʭèʥʘʣʦʛʦʚʳʭʧʣʘʪʝʞʝʡ,

ʘ ʪʘʢʞʝʧʨʦʚʦʜʠʣʘʩʴʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷʦʮʝʥʢʘʬʠʩʢʘʣʴʥʦʡ

(ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ)ʥʘʛʨʫʟʢʠʥʘɻʨʫʧʧʫʚʧʝʨʠʦʜ2019-2020ʛʛ.,ʚʢʣʶʯʘʷ

ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡʘʥʘʣʠʟʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭʜʘʥʥʳʭʩʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ

ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʳʭʢʦʤʧʘʥʠʡ. ʇʨʠɻ ʪʦʤʧʨʦʚʝʨʢʘʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʠʠ

ʧʦʣʥʦʪʧrʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭʜʘʥʥʳʭʚ ʭʦʜʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ

ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦʦʪʯʝʪʘʥʝʧʨʦʚʦʜʠʣʘʩʴ.

ʎʝʣʠ ʠ ʟʘʜʘʯʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʦʪʯʝʪʘ

ȰɔɒɕɆɓɎɎ
ȩɖəɕɕɡ Enel
ɊɔɇɖɔɗɔɈɋɗɘɓɔ
Ɏɗɕɔɑɓɥɤɘ
ɓɆɑɔɉɔɈɡɋ
ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɗɘɈɆ
Ɏ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɘ
ɕɖɔɍɖɆɝɓɔɗɘɢ
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ
ɔɘɓɔɗɎɘɋɑɢɓɔ
ɓɆɑɔɉɔɈɔɏ
ɓɆɉɖəɍɐɎ.



PwC

ɼʣʮ̫ʝʣʝʡʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦʦʪʯʝʪʘʥʘʣʦʛʦʚʘʷʥʘʛʨʫʟʢʘʥʘɻʨʫʧʧʫEnel ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʣʘʩʴ

ʢʘʢʘʙʩʦʣʶʪʥʘʷʚʝʣʠʯʠʥʘʚʩʝʭʥʘʣʦʛʦʚʳʭʠʥʝʥʘʣʦʛʦʚʳʭʧʣʘʪʝʞʝʡ,ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʭ

ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠɻʨʫʧʧʳʚʙʶʜʞʝʪʚʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʳʡʧʝʨʠʦʜ.

ɸʥʘʣʠʟʥʘʣʦʛʦʚʦʡʥʘʛʨʫʟʢʠʥʘʢʦʤʧʘʥʠʠɻʨʫʧʧʳEnel ʧʨʦʚʦʜʠʣʩʷʩʫʯʝʪʦʤ

ʩʣʝʜʫʶʱʠʭʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ:

1.ɼʣʮ̫ʝʣʝʡʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦʦʪʯʝʪʘʥʘʣʦʛʦʚʳʝʧʣʘʪʝʞʠʙʳʣʠʢʣʘʩʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʳ

ʢʘʢçʫʧʣʘʯʠʚʘʝʤʳʝèʠçʩʦʙʠʨʘʝʤʳʝè

çʋʧʣʘʯʠʚʘʝʤʳʝèʥʘʣʦʛʦʚʳʝʧʣʘʪʝʞʠʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪʩʦʙʦʡʥʘʣʦʛʠ,ʢʦʪʦʨʳʝ

ʷʚʣʷʶʪʩʷʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʤʠʨʘʩʭʦʜʘʤʠʢʦʤʧʘʥʠʡɻʨʫʧʧʠr ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ

ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʝʚʣʠʷʥʠʝʥʘʠʭʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡʨʝʟʫʣʴʪʘʪ.

çʉʦʙʠʨʘʝʤʳʝèʥʘʣʦʛʦʚʳʝʧʣʘʪʝʞʠʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪʩʦʙʦʡʥʘʣʦʛʠ,ʢʦʪʦʨʳʝ

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝʢʦʤʧʘʥʠʠʫʜʝʨʞʠʚʘʶʪʚʢʘʯʝʩʪʚʝʥʘʣʦʛʦʚʳʭʘʛʝʥʪʦʚ,ʘʪʘʢʞʝʠʥʳʝ

ʥʘʣʦʛʠ,ʢʦʪʦʨʳʝʥʝ̫ ʚʣʷʶʪʩʷʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʳʤʠʟʘʪʨʘʪʘʤʠ.

ʅʘʣʦʛʦʚʳʝʧʣʘʪʝʞʠʜʘʥʥʦʡʢʘʪʝʛʦʨʠʠʪʘʢʞʝʫʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷʜʣ ʮ̫ʝʣʝʡʦʮʝʥʢʠ

ʥʘʣʦʛʦʚʦʡʥʘʛʨʫʟʢʠ,ʧʦʩʢʦʣʴʢʫʧʝʨʝʯʠʩʣʷʶʪʩʷʚʙʶʜʞʝʪʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡʌʝʜʝʨʘʮʠʠ

ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠɻʨʫʧʧErnel. ɼʘʥʥʳʡʧʦʜʭʦʜʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ

ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʷʤʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘʠʨʘʟʚʠʪʠʷ(ʆʕʉʈ),

ʩʦʛʣʘʩʥʦʢʦʪʦʨʳʤʢʦʤʧʘʥʠʠʠʛʨʘʶʪʚʘʞʥʫʶʨʦʣʚɹʩʠʩʪʝʤʝʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷʥʝ

ʪʦʣʴʢʦʢʘʢʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʳʝʥʘʣʦʛʦʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʠ,ʘʪʘʢʞʝʢʘʢʣʠʮʘ,ʥʘʢʦʪʦʨʳʭ

ʚʦʟʣʦʞʝʥʳʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʠʧʦʠʩʯʠʩʣʝʥʠʶ,ʫʜʝʨʞʘʥʠʶʫʥʘʣʦʛʦʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʘʠ

ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʠʶʥʘʣʦʛʦʚʚʙʶʜʞʝʪʥʫʶʩʠʩʪʝʤʫ1.

2. ɼʣ ʮ̫ʝʣʝʡʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦʦʪʯʝʪʘʥʘʣʦʛʦʚʳʝʧʣʘʪʝʞʠʙʳʣʠʨʘʟʜʝʣʝʥʳʥʘʧʷʪʴ

ʦʩʥʦʚʥʳʭʛʨʫʧʧ,ʚʢʣʶʯʘʷ:

(i)ʅʘʣʦʛʠʥʘʧʨʠʙʳʣʴ

ɼʘʥʥʘʷʛʨʫʧʧʘʚʢʣʶʯʘʝʪʚʩʝʙʥ̫ʘʣʦʛ,ʢʦʪʦʨʳʡʫʧʣʘʯʠʚʘʶʪʢʦʤʧʘʥʠʠɻʨʫʧʧʳʩ

ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʡʧʨʠʙʳʣʠ(ʥʘʣʦʛʥʘʧʨʠʙʳʣʴʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ),ʘʪʘʢʞʝʥʘʣʦʛ,ʢʦʪʦʨʳʡ

ʫʜʝʨʞʠʚʘʝʪʩʷʩʜʦʭʦʜʦʚʪʨʝʪʴʠʭʣʠʮ,ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭʦʪʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚʚʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ(ʥʘʣʦʛʫʠʩʪʦʯʥʠʢʘ).

(ii)ʀʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝʥʘʣʦʛʠ

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠʩʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤʥʘʣʦʛʦʚʳʤʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ,ʚʜʘʥʥʫʶʛʨʫʧʧʫ

ʚʢʣʶʯʘʶʪʩʷʟʝʤʝʣʴʥʳʡʥʘʣʦʛ,ʥʘʣʦʛʥʘʠʤʫʱʝʩʪʚʦʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ,ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʡ

ʥʘʣʦʛ.

(iii)ʆʪʯʠʩʣʝʥʠʷʩʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡʧʣʘʪʩrʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ

çʋʧʣʘʯʠʚʘʝʤʳʝèʥʘʣʦʛʦʚʳʝʧʣʘʪʝʞʠʜʘʥʥʦʡʛʨʫʧʧʳʚʢʣʶʯʘʶʪʩʪʨʘʭʦʚʳʝʚʟʥʦʩʳ,

ʫʧʣʘʯʠʚʘʝʤʳʝʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠɻʨʫʧʧʳ,ʚʢʣʶʯʘʷʚʟʥʦʩʳʥʘʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʝʧʝʥʩʠʦʥʥʦʝʠ

ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʝʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ,ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʝʩʦʮʠʘʣʴʥʦʝʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝʥʘʩʣʫʯʘʡ

ʚʨʝʤʝʥʥʦʡʥʝʪʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠʠʚʩʚʷʟʠʩʤʘʪʝʨʠʥʩʪʚʦʤ,ʘʪʘʢʞʝʚʟʥʦʩʳʥʘ

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʝʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝʦʪ ʥʝʩʯʘʩʪʥʳʭʩʣʫʯʘʝʚʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʠ

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʡ.

ʂçʩʦʙʠʨʘʝʤʳʤèʥʘʣʦʛʦʚʳʤʧʣʘʪʝʞʘʤʦʪʥʦʩʷʪʩʷʦʪʯʠʩʣʝʥʠʷʩʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡʧʣʘʪʠr

ʠʥʳʭʚʳʧʣʘʪʚʧʦʣʴʟʫʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ,ʚʢʣʶʯʘʷʥʘʣʦʛʥʘʜʦʭʦʜʳʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭʣʠʮ

(ʜʘʣʝʝïʅɼʌʃ).
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(iv)ʅʘʣʦʛʠʥʘʪʦʚʘʨʳʠʫʩʣʫʛʠ

ʂ ʜʘʥʥʦʡʛʨʫʧʧʝʦʪʥʦʩʷʪʩʷʢʦʩʚʝʥʥʳʝʥʘʣʦʛʠ,ʢʦʪʦʨʳʝʚʟʠʤʘʶʪʩʷʧʨʠ

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʠʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʠʪʦʚʘʨʦʚʠʫʩʣʫʛ,ʚʢʣʶʯʘʷʥʘʣʦʛʥʘʜʦʙʘʚʣʝʥʥʫʶ

ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ,ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʝʧʦʰʣʠʥʳʠʜʨʫʛʠʝʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʝʧʣʘʪʝʞʠ.

(v)ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝʥʘʣʦʛʠ

ʅʘʣʦʛʠʜʘʥʥʦʡʛʨʫʧʧʳʚʟʠʤʘʶʪʩʷʧʨʠʧʦʩʪʘʚʢʝ,ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠʠʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʠ

ʪʦʚʘʨʦʚʠʫʩʣʫʛ,ʢʦʪʦʨʳʝʤʦʛʫʪʦʢʘʟʘʪʴʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝʥʘʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ

ʩʨʝʜʫ.

ɼʣ ʮ̫ʝʣʝʡʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦʘʥʘʣʠʟʘʢʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʥʘʣʦʛʘʤʦʪʥʦʩʷʪʩʷʚʩʝʧʣʘʪʝʞʠ,

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ,ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʥʦʤʫʚ 1997 ʛ. ʉʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ

ʩʣʫʞʙʦʡɽʚʨʦʧʝʡʩʢʦʛʦʩʦʶʟʘ(ɽʚʨʦʩʪʘʪʦʤ),ʂʦʤʠʩʩʠʝʡɽʚʨʦʧʝʡʩʢʦʛʦʩʦʶʟʘ,ʆʕʉʈ

ʠʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʤʘʛʝʥʪʩʪʚʦʤ(ʄʕɸ):çéʧʣʘʪʝʞʠ,ʥʘʣʦʛʦʚʦʡʙʘʟʦʡ

ʜʣ ʢ̫ʦʪʦʨʳʭʩʣʫʞʠʪʬʠʟʠʯʝʩʢʘʷʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʦʙʲʝʢʪʘ,ʚʣʠʷʥʠʝʢʦʪʦʨʦʛʦʥʘ

ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶʩʨʝʜʫʧʨʠʟʥʘʝʪʩʷʥʝʛʘʪʠʚʥʳʤè1.

3. ʇʨʠʨʘʩʯʝʪʝʥʘʣʦʛʦʚʦʡʥʘʛʨʫʟʢʠʫʯʠʪʳʚʘʣʠʩʴʥʝʥʘʣʦʛʦʚʳʝʦʪʯʠʩʣʝʥʠʷʚ

ʙʶʜʞʝʪ

ʇʨʠʨʘʩʯʝʪʝʩʦʚʦʢʫʧʥʦʡʥʘʣʦʛʦʚʦʡʥʘʛʨʫʟʢʠʫʯʠʪʳʚʘʣʠʩʴʪʘʢʞʝʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʝ

ʧʣʘʪʝʞʠʥʝʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦʭʘʨʘʢʪʝʨʘ,ʚʢʣʶʯʘʷʧʣʘʪʫʟʘʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʚʦʜʥʳʤʠ

ʦʙʲʝʢʪʘʤʠʠʧʣʘʪʫʟʘʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝʥʘʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶʩʨʝʜʫ,ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ

ʪʘʢʠʝʧʣʘʪʝʞʠʬʦʨʤʠʨʫʶʪʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʫʶʯʘʩʪʴʩʦʚʦʢʫʧʥʦʡʬʠʩʢʘʣʴʥʦʡʥʘʛʨʫʟʢʠʥʘ

ɻʨʫʧʧʫEnel,ʭʦʪʬ̫ʦʨʤʘʣʴʥʦʠʥʝʦʪʥʦʩʷʪʩʷʢʥʘʣʦʛʦʚʳʤʧʣʘʪʝʞʘʤ.

4. ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦʦʪʯʝʪʘʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦʩʧʝʮʠʬʠʢʦʡʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ

ʇʝʨʝʯʝʥʴʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭʧʣʘʪʝʞʝʡ,ʢʦʪʦʨʳʝʫʯʠʪʳʚʘʣʠʩʴʜʣʨ̫ʘʩʯʝʪʘʬʠʩʢʘʣʴʥʦʡ

ʥʘʛʨʫʟʢʠʥʘɻʨʫʧʧʫEnel ʚʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠʩʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ,ʧʨʠʚʝʜʝʥ

ʚʇʨʠʣʦʞʝʥʠʠII.

5. ɼʣ ʮ̫ʝʣʝʡʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦʦʪʯʝʪʘʫʯʠʪʳʚʘʣʘʩʴʩʧʝʮʠʬʠʢʘʨʘʩʯʝʪʘʥʘʣʦʛʘʥʘ

ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʫʶʩʪʦʠʤʦʩʪʴ

ʅʘʣʦʛʥʘʜʦʙʘʚʣʝʥʥʫʶʩʪʦʠʤʦʩʪʴ(ʜʘʣʝʝïʅɼʉ)ʦʪʥʦʩʠʪʩʷʢʛʨʫʧʧʝçʅʘʣʦʛʠʥʘ

ʪʦʚʘʨʠr ʫʩʣʫʛʠèʠ ʦʪʨʘʞʘʝʪʩʫʤʤʫʥʘʣʦʛʦʚʳʭʧʣʘʪʝʞʝʡ,ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ

ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʭʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠɻʨʫʧʧʳʚʙʶʜʞʝʪʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡʌʝʜʝʨʘʮʠʠ.

ʉʫʤʤʘʅɼʉʢʫʧʣʘʪʝʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷʢʘʢʨʘʟʥʠʮʘʤʝʞʜʫʩʫʤʤʦʡʥʘʯʠʩʣʝʥʥʦʛʦ

ʅɼʉʠʩʫʤʤʦʡʅɼʉ,ʧʨʠʥʷʪʦʛʦʢʚʳʯʝʪʫ. ʆʙʱʘʩ̫ʫʤʤʘʅɼʉʢʫʧʣʘʪʝʧʦɻʨʫʧʧʝ

ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷʧʫʪʝʤʩʫʤʤʠʨʦʚʘʥʠʷʜʘʥʥʳʭʧʦʢʘʞʜʦʡʢʦʤʧʘʥʠʠ,ʚʭʦʜʷʱʝʡʚ

ʧʝʨʠʤʝʪʨ. ɽʩʣʠʧʦʣʫʯʝʥʥʳʡʨʝʟʫʣʴʪʘʪʷʚʣʷʝʪʩʷʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʤ(ʪʦʝʩʪʩɹʫʤʤʘ

ʚʳʯʝʪʦʚʧʨʝʚʳʰʘʝʪʥʘʯʠʩʣʝʥʥʳʡʅɼʉʧʦʚʩʝʤʢʦʤʧʘʥʠʷʤ),ʜʘʥʥʳʡʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴʥʝ

ʫʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷʜʣʮ̫ʝʣʝʡʨʘʩʯʝʪʘʩʦʚʦʢʫʧʥʦʡʥʘʣʦʛʦʚʦʡʥʘʛʨʫʟʢʠʠʧʨʠʨʘʚʥʠʚʘʝʪʩʷʢ

ʥʫʣʶ.

ɽʩʣʠʧʦʣʫʯʝʥʥʳʡʨʝʟʫʣʴʪʘʪʷʚʣʷʝʪʩʷʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʤ,ʩʫʤʤʘʅɼʉʢʫʧʣʘʪʝ

ʦʪʨʘʞʘʝʪʩʷʚʩʦʩʪʘʚʝçʩʦʙʠʨʘʝʤʳʭèʥʘʣʦʛʦʚ. ʉʫʤʤʘʚʭʦʜʥʦʛʦʅɼʉ,ʢʦʪʦʨʳʡʥʝ

ʤʦʞʝʪʙʳʪʧɹʨʠʥʷʪʢʚʳʯʝʪʫ(çʥʝʚʳʯʠʪʘʝʤʳʡʅɼʉè),ʦʪʥʦʩʠʪʩʷʢʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤ

ʥʘʣʦʛʦʚʳʤʨʘʩʭʦʜʘʤʢʦʤʧʘʥʠʡʠ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷʚ ʩʦʩʪʘʚʝçʫʧʣʘʯʠʚʘʝʤʳʭè

ʥʘʣʦʛʦʚ.
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6.ʆʩʥʦʚʥʳʝʜʦʧʫʱʝʥʠʷ,ʧʨʠʥʷʪʳʝʚʮʝʣʷʭʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠʦʪʯʝʪʘ

ʇʝʨʠʤʝʪʨ. ɺʮʝʣʷʭʘʥʘʣʠʟʘʥʘʣʦʛʦʚʦʡʥʘʛʨʫʟʢʠʫʯʠʪʳʚʘʣʠʩʴʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝʢʦʤʧʘʥʠʠ

ɻʨʫʧʧʳ,ʢʦʪʦʨʳʝʚʢʣʶʯʘʶʪʩʷʚʧʝʨʠʤʝʪʨʩʪʨʘʥʦʚʦʛʦʦʪʯʝʪʘ(Country-by-Country

Report). ɺ 2020 ʛʦʜʫʚ ʧʝʨʠʤʝʪʨɻʨʫʧʧʙrʳʣʠʚʢʣʶʯʝʥʳ14 ʢʦʤʧʘʥʠʡ

(ʩʤ.ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʝI).

ɺʘʣʶʪʘ. ɺ ʮʝʣʷʭʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦʦʪʯʝʪʘʙʘʟʦʚʦʡʚʘʣʶʪʦʡʷʚʣʷʝʪʩʷ

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡʨʫʙʣʴ.

ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠʨʘʩʯʝʪʘʥʝʢʦʪʦʨʳʭʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ:

ʋʯʠʪʳʚʘʷ,ʯʪʦʚʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠʩʧʨʘʚʠʣʘʤʠʚʝʜʝʥʠʷʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ

ʫʯʝʪʘʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʘʷʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭʢʦʤʧʘʥʠʡɻʨʫʧʧʳ

Enelʥʝʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ,ʦʪʜʝʣʴʥʳʝʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷʩʣʝʜʫʶʱʠʤʦʙʨʘʟʦʤ:

1) ɺʳʨʫʯʢʘ: ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷʢʘʢʩʦʚʦʢʫʧʥʘʷʚʳʨʫʯʢʘʧʦ

ʚʩʝʤʢʦʤʧʘʥʠʷʤ,ʚʭʦʜʷʱʠʤʚʧʝʨʠʤʝʪʨɻʨʫʧʧʳ.

2) ʌʦʥʜʦʧʣʘʪʪrʨʫʜʘ: ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷʢʘʢʩʫʤʤʘ

ʨʘʩʭʦʜʦʚʥʘʟʘʨʘʙʦʪʥʫʶʧʣʘʪʫʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚʧʦʚʩʝʤʢʦʤʧʘʥʠʷʤɻʨʫʧʧʳ(ʙʝʟʫʯʝʪʘ

ʫʧʣʘʯʝʥʥʳʭʩʪʨʘʭʦʚʳʭʚʟʥʦʩʦʚ,ʧʨʝʤʠʡʠʚʳʧʣʘʪʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʱʝʛʦʭʘʨʘʢʪʝʨʘ).

3) ʇʨʠʙʳʣʴʜʦʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ: ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷʢʘʢ

ʩʫʤʤʘʧʨʠʙʳʣʠ(ʫʙʳʪʢʘ)ʜʦʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷʢʘʞʜʦʡʢʦʤʧʘʥʠʠ,ʚʭʦʜʷʱʝʡʚ

ʧʝʨʠʤʝʪʨɻʨʫʧʧʳ(ʙʝʟʫʯʝʪʘʚʥʫʪʨʠʛʨʫʧʧʦʚʳʭʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ).

4) ʆʙʲʝʤʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭʚʳʧʣʘʪ: ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷʢʘʢʩʫʤʤʘ

ʩʣʝʜʫʶʱʠʭʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ:

4.1) ʏʠʩʪʳʡʧʨʦʮʝʥʪ, ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷʢʘʢʨʘʟʥʠʮʘʤʝʞʜʫʩʫʤʤʦʡʧʨʦʮʝʥʪʦʚʢ

ʫʧʣʘʪʝʠʩʫʤʤʦʡʧʨʦʮʝʥʪʦʚʢʧʦʣʫʯʝʥʠʶ.

4.2) ʏʠʩʪʘʧ̫ʨʠʙʳʣʴ, ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷʢʘʢʩʫʤʤʘʯʠʩʪʦʡʧʨʠʙʳʣʠʚʩʝʭ

ʢʦʤʧʘʥʠʡ,ʚʭʦʜʷʱʠʭʚʧʝʨʠʤʝʪʨɻʨʫʧʧʳ; ʝʩʣʠʧʦʣʫʯʝʥʥʳʡʨʝʟʫʣʴʪʘʪʷʚʣʷʝʪʩʷ

ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʤ,ʜʘʥʥʳʡʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴʥʝʫʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷʜʣʮ̫ʝʣʝʡʨʘʩʯʝʪʘʦʙʲʝʤʘ

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭʚʳʧʣʘʪʠʧʨʠʨʘʚʥʠʚʘʝʪʩʷʢʥʫʣʶ.

4.3) ʉʫʤʤʘçʫʧʣʘʯʠʚʘʝʤʳʭèʠçʩʦʙʠʨʘʝʤʳʭèʥʘʣʦʛʦʚ,ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷʢʘʢ

ʦʙʱʠʡʦʙʲʝʤʥʘʣʦʛʦʚʳʭʧʣʘʪʝʞʝʡ,ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʭʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠɻʨʫʧʧʳʟʘ

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʡʧʝʨʠʦʜ.

4.4) ʌʦʥʜʦʧʣʘʪʳʪʨʫʜʘ,ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷʢʘʢʩʫʤʤʘʨʘʩʭʦʜʦʚʥʘʟʘʨʘʙʦʪʥʫʶ

ʧʣʘʪʫʠʠʥʳʝʚʳʧʣʘʪʳʚʧʦʣʴʟʫʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚʧʦʚʩʝʤʢʦʤʧʘʥʠʷʤɻʨʫʧʧʳ(ʙʝʟ

ʫʯʝʪʘʫʧʣʘʯʝʥʥʳʭʩʪʨʘʭʦʚʳʭʚʟʥʦʩʦʚ,ʧʨʝʤʠʡʠʚʳʧʣʘʪʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʱʝʛʦ

ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ).



PwC

Методологические аспекты

ʄʘʨʪ 2021

12

7.ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷʩʪʘʚʢʘʥʘʣʦʛʘʥʘʧʨʠʙʳʣʴ(ETR)

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷʩʪʘʚʢʘʥʘʣʦʛʘʥʘʧʨʠʙʳʣʴ(ETR) ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷʢʘʢʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ

ʨʘʩʭʦʜʦʚʧʦʥʘʣʦʛʫʥʘʧʨʠʙʳʣʴʢʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶʧʨʠʙʳʣʴʜʦʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ. ɽʩʣʠ

ʧʨʠʙʳʣʴʜʦʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷʧʦɻʨʫʧʧʝʷʚʣʷʝʪʩʷʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦʡ,ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ

ʩʪʘʚʢʘʥʘʣʦʛʘʥʘʧʨʠʙʳʣʴʥʝʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ.

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝʧʨʠʟʥʘʥʠʷʇɸʆçʕʥʝʣʈʦʩʩʠʷèʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦʛʦʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʦʪ

ʧʨʦʜʘʞʠʈʝʬʪʠʥʩʢʦʡɻʈʕʉʧʦʧʨʘʚʠʣʘʤʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦʫʯʝʪʘ

(ʦʩʥʦʚʥʳʝʩʨʝʜʩʪʚʘʙʳʣʠʧʨʦʜʘʥʳʧʦʮʝʥʝʥʠʞʝʠʭʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡʩʪʦʠʤʦʩʪʠ),ʧʦ

ʠʪʦʛʘʤ2019 ʛʦʜʘɻʨʫʧʧʦʡEnel ʙʳʣʧʦʣʫʯʝʥʫʙʳʪʦʢ,ʠʜʣʮ̫ʝʣʝʡʦʪʯʝʪʘETR ʟʘ

ʫʢʘʟʘʥʥʳʡʧʝʨʠʦʜʥʝʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʣʘʩʴ. ʉʫʯʝʪʦʤʵʪʦʛʦʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡʘʥʘʣʠʟETR

ʟʘ2020ʠ2019ʛʦʜʪrʘʢʞʝʥʝʧʨʦʚʦʜʠʣʩʷ.

8.ʀʟʤʝʥʝʥʠʷʤʝʪʦʜʠʢʠʨʘʩʯʝʪʘʥʘʣʦʛʦʚʦʡʥʘʛʨʫʟʢʠʚ2020ʛʦʜʫ

ʆʪʯʝʪʦʩʦʚʦʢʫʧʥʦʡʥʘʣʦʛʦʚʦʡʥʘʛʨʫʟʢʝɻʨʫʧʧʳEnel ʚ2020 ʛʦʜʫʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ

ʥʦʚʦʤʫʉʪʘʥʜʘʨʪʫʚʦʙʣʘʩʪʠʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦʨʘʟʚʠʪʠʷGRI 207. ɺ ʵʪʦʡʩʚʷʟʠʚ

ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʶʨʘʩʯʝʪʘʥʘʣʦʛʦʚʦʡʥʘʛʨʫʟʢʠʙʳʣʠʚʥʝʩʝʥʳʦʪʜʝʣʴʥʳʝʠʟʤʝʥʝʥʠʷʧʦ

ʩʨʘʚʥʝʥʠʶʩʧʨʦʰʣʳʤʛʦʜʦʤ.

ɺʮʝʣʷʭʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʦʩʪʠʥʘʣʦʛʦʚʳʭʠɻ ʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭʜʘʥʥʳʭʟʘ2019ʠ

2020 ʛʦʜʳ,ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ,ʦʪʨʘʞʝʥʥʳʝʚʦʪʯʝʪʝʦʩʦʚʦʢʫʧʥʦʡʥʘʣʦʛʦʚʦʡʥʘʛʨʫʟʢʝ

ɻʨʫʧʧʳʟʘ2019ʛʦʜ,ʙʳʣʠʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʳʩʣʝʜʫʶʱʠʤʦʙʨʘʟʦʤ:

(i) çʉʦʙʠʨʘʝʤʳʝè ʥʘʣʦʛʠ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ

ʅʘʣʦʛʠ,ʢʦʪʦʨʳʝʫʜʝʨʞʠʚʘʶʪʩʷʩʜʦʭʦʜʦʚ,ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭʦʪʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚʚʈʌ(ʥʘʣʦʛʠ

ʫʠʩʪʦʯʥʠʢʘ),ʚʢʣʶʯʘʶʪʩʷʚʛʨʫʧʧʫ"ʩʦʙʠʨʘʝʤʳʭ"ʥʘʣʦʛʦʚʳʭʧʣʘʪʝʞʝʡ,ʪʦʣʴʢʦʝʩʣʠ

ʜʦʭʦʜʚʳʧʣʘʯʠʚʘʝʪʩʷʪʨʝʪʴʠʤ(ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʤ)ʣʠʮʘʤʠʣʠʬʠʟʠʯʝʩʢʠʤʣʠʮʘʤ. ɺ

2019 ʛʦʜʫʚʨʘʩʯʝʪʜʘʥʥʦʛʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʚʢʣʶʯʘʣʠʩʴʪʘʢʞʝʥʘʣʦʛʠ,

ʫʜʝʨʞʠʚʘʝʤʳʝʩʜʦʭʦʜʦʚ,ʚʳʧʣʘʯʠʚʘʝʤʳʭʚʘʜʨʝʩʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭʢʦʤʧʘʥʠʡɻʨʫʧʧʳ

Enel.

(ii)ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ

ɼʣʮ̫ʝʣʝʡʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦʦʪʯʝʪʘʚ2020 ʛʦʜʫʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ,

ʟʘʥʷʪʳʭʧʦʣʥʳʡʨʘʙʦʯʠʡʜʝʥʴ,ʧʦʩʦʩʪʦʷʥʠʶʥʘʢʦʥʝʮʦʪʯʝʪʥʦʛʦʛʦʜʘ.ɼʦ2020ʛʦʜʘ

ʜʣʨ̫ʘʩʯʝʪʦʚʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʘʩʴʩʨʝʜʥʝʩʧʠʩʦʯʥʘʷʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴʧʝʨʩʦʥʘʣʘ.

(iii)ɺʳʨʫʯʢʘ

ɼʣ ʮ̫ʝʣʝʡʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦʦʪʯʝʪʘʚʥʫʪʨʠʛʨʫʧʧʦʚʘʷʚʳʨʫʯʢʘʙʳʣʘ,ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ

ʚʦʟʤʦʞʥʦ,ʠʩʢʣʶʯʝʥʘʠʟʦʙʱʝʛʦʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʚʳʨʫʯʢʠɻʨʫʧʧʳEnelʚʈʦʩʩʠʠ.

ɺʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʶʨʘʩʯʝʪʘʥʘʣʦʛʦʚʦʡʥʘʛʨʫʟʢʠʚ2020 ʛʦʜʫʙʳʣʠʪʘʢʞʝʚʥʝʩʝʥʳʠ

ʜʨʫʛʠʝʠʟʤʝʥʝʥʠʷ. ʆʜʥʘʢʦʦʥʠʥʝʦʢʘʟʘʣʠʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦʚʣʠʷʥʠʷʥʘʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ,

ʦʪʨʘʞʝʥʥʳʝʚʦʪʯʝʪʝʦʩʦʚʦʢʫʧʥʦʡʥʘʣʦʛʦʚʦʡʥʘʛʨʫʟʢʝɻʨʫʧʧʳʟʘ2019ʛʦʜ.

9.ɼʘʪʘʫʯʝʪʘʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ

ɼʣʷʮʝʣʝʡʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦʦʪʯʝʪʘɻʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠʫʯʠʪʳʚʘʣʠʩʴʚ

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠʩʜʘʥʥʳʤʠʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ(ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʡ)ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠʢʦʤʧʘʥʠʡɻʨʫʧʧʳ

Enel(ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳʧʦʩʦʩʪʦʷʥʠʶʥʘ22ʤʘʨʪʘ2021ʛʦʜʘ).

ʄʝʪʦʜʠʢʘʨʘʩʯʝʪʘʥʘʣʦʛʦʚʦʡʥʘʛʨʫʟʢʠ(4/4)
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78%

33%

ɼʣ ʮ̫ʝʣʝʡʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦʦʪʯʝʪʘʤʳʧʨʦʚʝʣʠʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡʘʥʘʣʠʟʥʘʣʦʛʦʚʦʡ

ʥʘʛʨʫʟʢʠʥʘʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝʢʦʤʧʘʥʠʠɻʨʫʧʧʳʚ2020 ʛʦʜʫʠʟʘʧʨʝʜʳʜʫʱʠʡʧʝʨʠʦʜ. ʇʨʠ

ʵʪʦʤʤʳʫʯʠʪʳʚʘʣʠʠʟʤʝʥʝʥʠʷʢʘʢʚʦʙʲʝʤʝçʫʧʣʘʯʠʚʘʝʤʳʭèʥʘʣʦʛʦʚ,ʪʘʢʠ

çʩʦʙʠʨʘʝʤʳʭèʥʘʣʦʛʦʚ.

ʉʦʛʣʘʩʥʦʧʦʣʫʯʝʥʥʳʤʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ,ʫʨʦʚʝʥʴʥʘʣʦʛʦʚʦʡʥʘʛʨʫʟʢʠʚ 2020 ʛʦʜʫ

ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷʥʘ29% ʧʦʩʨʘʚʥʝʥʠʶʩʧʨʝʜʳʜʫʱʠʤʧʝʨʠʦʜʦʤ,ʯʪʦʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤʦʙʲʝʤʘçʩʦʙʠʨʘʝʤʳʭèʥʘʣʦʛʦʚʥʘ78% (ʢʘʢʫʢʘʟʘʥʦʜʘʣʝʝ,

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ,ʟʘʩʯʝʪʨʦʩʪʘʥʘʛʨʫʟʢʠʧʦʫʧʣʘʪʝʅɼʉ).

ʆʙʲʝʤçʫʧʣʘʯʠʚʘʝʤʳʭèʥʘʣʦʛʦʚʚ2020 ʛʦʜʫʫʤʝʥʴʰʠʣʩʷʥʘ33%. ʕʪʦʠʟʤʝʥʝʥʠʝʚ

ʧʝʨʚʫʶʦʯʝʨʝʜʴʩʚʷʟʘʥʦʩʦʩʥʠʞʝʥʠʝʤʧʣʘʪʝʞʝʡʧʦʥʘʣʦʛʫʫʠʩʪʦʯʥʠʢʘ.

ʆʙʲʝʤ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʡ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ

ʆʙʲʝʤʩʦʚʦʢʫʧʥʦʡʥʘʣʦʛʦʚʦʡʥʘʛʨʫʟʢʠʥʘɻʨʫʧʧʫEnel ʚ 2020 ʛʦʜʫ

ʩʦʩʪʘʚʠʣ10 493ʤʣʥʨʫʙʣʝʡ,ʠʟʢʦʪʦʨʳʭ:

Áʩʫʤʤʘçʫʧʣʘʯʠʚʘʝʤʳʭèʥʘʣʦʛʦʚʩʦʩʪʘʚʠʣʘ2 378ʤʣʥʨʫʙʣʝʡ(23%);

Áʩʫʤʤʘçʩʦʙʠʨʘʝʤʳʭèʥʘʣʦʛʦʚʩʦʩʪʘʚʠʣʘ8 115ʤʣʥʨʫʙʣʝʡ(77%).

ɻʨʘʬʠʢ 1: ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʟʘ 2019-2020 ʛʦʜʳ (ʤʣʥ ʨʫʙ.)

2 378ʤʣʥ ʨʫʙ.

8 115ʤʣʥ ʨʫʙ.

çʉʦʙʠʨʘʝʤʳʝèʥʘʣʦʛʠ

çʋʧʣʘʯʠʚʘʝʤʳʝèʥʘʣʦʛʠ

10 493ʤʣʥ ʨʫʙ.
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ʉʪʨʫʢʪʫʨʘçʫʧʣʘʯʠʚʘʝʤʳʭèʥʘʣʦʛʦʚ

ɺ 2020 ʛʦʜʫʦʙʱʘʩ̫ʫʤʤʘçʫʧʣʘʯʠʚʘʝʤʳʭèʥʘʣʦʛʦʚɻʨʫʧʧʳEnel

ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ2 378 ʤʣʥʨʫʙʣʝʡ. ɹʦʣʴʰʘʷʯʘʩʪʴʵʪʦʡʩʫʤʤʦrʪʥʦʩʠʪʩʷʢ

ʥʘʣʦʛʫʥʘʧʨʠʙʳʣʴ.

ʇʦʜʨʦʙʥʘʷʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝçʫʧʣʘʯʠʚʘʝʤʳʭèʥʘʣʦʛʦʚ

ʧʨʠʚʝʜʝʥʘʥʠʞʝ.

ʅʘʣʦʛʥʘʧʨʠʙʳʣʴʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪʙʦʣʴʰʫʶʯʘʩʪʴçʫʧʣʘʯʠʚʘʝʤʳʭèʥʘʣʦʛʦʚ

ɻʨʫʧʧʳʟʘ2020 ʛʦʜ,ʠʝʛʦʦʙʱʘʩ̫ʫʤʤʘʨʘʚʥʘ1 092 ʤʣʥʨʫʙʣʝʡ. ɼʦʣʷ

ʵʪʦʛʦʥʘʣʦʛʘʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ45,9%.

ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʫʶʩʫʤʤʫçʫʧʣʘʯʠʚʘʝʤʳʭèʥʘʣʦʛʦʚʬʦʨʤʠʨʫʶʪʪʘʢʞʝ

ʩʪʨʘʭʦʚʳʝʚʟʥʦʩʳ,ʦʙʱʘʩ̫ʫʤʤʘʢʦʪʦʨʳʭʚ2020 ʛʦʜʫʩʦʩʪʘʚʠʣʘʦʢʦʣʦ

818 ʤʣʥʨʫʙʣʝʡ. ʀʭʜʦʣʨ̫ʘʚʥʘ34,4%ʦʪʦʙʱʝʡʩʫʤʤçrʫʧʣʘʯʠʚʘʝʤʳʭè

ʥʘʣʦʛʦʚ.

ʆʙʱʘʩ̫ʫʤʤʘʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭʥʘʣʦʛʦʚɻʨʫʧʧʩrʦʩʪʘʚʠʣʘ465 ʤʣʥ

ʨʫʙʣʝʡ. ɼʦʣʜ̫ʘʥʥʳʭʧʣʘʪʝʞʝʡʚʦʙʱʝʡʩʫʤʤʝçʫʧʣʘʯʠʚʘʝʤʳʭèʥʘʣʦʛʦʚ

ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ19,6%. ɺ ʩʦʩʪʘʚʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭʥʘʣʦʛʦʚʚ 2020 ʛʦʜʫ

ʚʢʣʶʯʝʥʳʩʣʝʜʫʶʱʠʝʥʘʣʦʛʠ:

Áʥʘʣʦʛʥʘʠʤʫʱʝʩʪʚʦʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡï403ʤʣʥʨʫʙʣʝʡ;

Áʟʝʤʝʣʴʥʳʡʥʘʣʦʛï62ʤʣʥʨʫʙʣʝʡ;

Áʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʡʥʘʣʦʛï0,4ʤʣʥʨʫʙʣʝʡ.

ʉʫʤʤʘɻʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭʥʘʣʦʛʦʚ, ʢʢʦʪʦʨʳʤʚʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠʩʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤ

ʥʘʣʦʛʦʚʳʤʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤʦʪʥʦʩʠʪʩʷʚʦʜʥʳʡʥʘʣʦʛ,ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ

2,4 ʤʣʥʨʫʙʣʝʡ, ʯʪʦʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ0,10% ʚ ʦʙʱʝʤʦʙʲʝʤʝ

çʫʧʣʘʯʠʚʘʝʤʳʭèʥʘʣʦʛʦʚ.

ʉʫʤʤʘʥʘʣʦʛʦʚʥʘʪʦʚʘʨʠrʫʩʣʫʛʠɻʨʫʧʧʳEnel (ʢʢʦʪʦʨʦʡʦʪʥʦʩʠʪʩʷ

ʥʝʚʳʯʠʪʘʝʤʳʡʅɼʉ),ʚ 2020 ʛʦʜʫʩʦʩʪʘʚʠʣʘ0,4 ʤʣʥʨʫʙʣʝʡ, ʯʪʦ

ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʫʶʜʦʣʚʁʦʙʱʝʤʦʙʲʝʤʝçʫʧʣʘʯʠʚʘʝʤʳʭè

ʥʘʣʦʛʦʚï0,02%.ɻʨʘʬʠʢ 2: ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ çʫʧʣʘʯʠʚʘʝʤʳʭè ʥʘʣʦʛʦʚ ʚ 2020 ʛʦʜʫ

45,9%

19,6%

34,4%
ʅʘʣʦʛ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ

ʀʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʥʘʣʦʛʠ

ʆʪʯʠʩʣʝʥʠʷ ʩ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ 
ʧʣʘʪʳ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ

ʅʘʣʦʛʠ ʥʘ ʪʦʚʘʨʳ ʠ ʫʩʣʫʛʠ 

ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʥʘʣʦʛʠ 

2 378 ʤʣʥ

ʨʫʙ.

0,10%

0,02%
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ɺ ʪʝʯʝʥʠʝʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʦʛʦʧʝʨʠʦʜʘʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ

ʦʙʲʝʤʘʥʘʣʦʛʦʚʳʭʧʣʘʪʝʞʝʡ,ʢʦʪʦʨʳʝʚʢʣʶʯʘʶʪʩʷʚ ʩʦʩʪʘʚ

ʨʘʩʭʦʜʦʚʢʦʤʧʘʥʠʡɻʨʫʧʧʳ. ʊʘʢ,ʚ2020 ʛʦʜʫʩʫʤʤʘçʫʧʣʘʯʠʚʘʝʤʳʭè

ʥʘʣʦʛʦʚʩʥʠʟʠʣʘʩʴʥʘ1 193 ʤʣʥʨʫʙʣʝʡ(ʥʘ33%) ʧʦʩʨʘʚʥʝʥʠʶʩ

ʧʨʦʰʣʳʤʛʦʜʦʤ.

ʋʤʝʥʴʰʝʥʠʝʦʙʲʝʤʘçʫʧʣʘʯʠʚʘʝʤʳʭèʥʘʣʦʛʦʚʥʘ33% ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʚʷʟʘʥʦʩʦ

ʩʥʠʞʝʥʠʝʤʩʫʤʤʧrʣʘʪʝʞʝʡʧʦʥʘʣʦʛʫʥʘʧʨʠʙʳʣʴ. ɼʘʥʥʘʷʪʝʥʜʝʥʮʠʷʦʙʲʷʩʥʷʝʪʩʷ

ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝʤʚʳʨʫʯʢʠɻʨʫʧʧʳʦʪʦʩʥʦʚʥʦʡʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠʚʩʚʷʟʠʩʚʳʙʳʪʠʝʤʈʝʬʪʠʥʩʢʦʡ

ɻʈʕʉ,ʘʪʘʢʞʝʥʝʛʘʪʠʚʥʳʤʠʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷʤʠʫʭʫʜʰʝʥʠʷʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡʩʠʪʫʘʮʠʠ,

ʚʳʟʚʘʥʥʳʤʠʧʘʥʜʝʤʠʝʡCOVID-19ʚ2020ʛʦʜʫ.

ʋʤʝʥʴʰʝʥʠʝʦʙʲʝʤʘçʫʧʣʘʯʠʚʘʝʤʳʭèʥʘʣʦʛʦʚʪʘʢʞʝʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦʩʥʠʞʝʥʠʝʤʩʫʤʤʳ

ʥʘʣʦʛʘʥʘʠʤʫʱʝʩʪʚʦʥʘ29%, ʢʦʪʦʨʦʝʧʨʦʠʟʦʰʣʦʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝʚʳʙʳʪʠʷʈʝʬʪʠʥʩʢʦʡɻʈʕʉ

ʩ1 ʦʢʪʷʙʨʷ2019 ʛʦʜʘ. ʇʦʤʠʤʦɻʪʦʛʦ,ʩʫʤʤʘʥʘʣʦʛʘʥʘʠʤʫʱʝʩʪʚʦʟʘ2019 ʛʦʜʫʯʠʪʳʚʘʣʘ

ʧʣʘʪʝʞʠ,ʫʧʣʘʯʝʥʥʳʝʚʥʘʯʘʣʝ2019 ʛʦʜʘ,ʥʦʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʦʪʥʦʩʠʚʰʠʝʩʷʢ2018 ʛʦʜʫ(ʢʦʛʜʘ

ʦʙʲʝʢʪʦʤʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷʷʚʣʷʣʦʩʴʪʘʢʞʝʜʚʠʞʠʤʦʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ). ʉ 1 ʷʥʚʘʨʷ2019 ʛʦʜʘ

ʜʚʠʞʠʤʦʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦʥʝʦʙʣʘʛʘʝʪʩʷʥʘʣʦʛʦʤʚʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠʩʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠʚʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ

ʥʘʣʦʛʦʚʦʤʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʝʉʫʯʝʪʦʤʵʪʦʛʦ,ʩʫʤʤʘʥʘʣʦʛʘʥʘʠʤʫʱʝʩʪʚʦ,ʫʧʣʘʯʝʥʥʘʷʚ

ʥʘʯʘʣʝ2020 ʛʦʜʘʠʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʦʪʥʦʩʠʚʰʘʷʩʷʢ2019 ʛʦʜʫ,ʫʤʝʥʴʰʠʣʘʩʴʧʦʩʨʘʚʥʝʥʠʶʩ

ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʤʧʝʨʠʦʜʦʤʧʨʦʰʣʦʛʦʛʦʜʘ.

ʈʘʟʤʝʨʦʪʯʠʩʣʝʥʠʡʩʟʘʨʘʙʦʪʥʳʡʧʣʘʪʩrʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ(ʩʪʨʘʭʦʚʳʭʚʟʥʦʩʦʚ)ʩʥʠʟʠʣʩʷʥʘ

5%ʚʩʚʷʟʠʩʚʳʙʳʪʠʝʤʈʝʬʪʠʥʩʢʦʡɻʈʕʉ.

ɻʨʘʬʠʢʠ 3 ʠ 4: ɼʠʥʘʤʠʢʘ çʫʧʣʘʯʠʚʘʝʤʳʭè ʥʘʣʦʛʦʚ ɻʨʫʧʧʳ Enel (ʤʣʥ ʨʫʙ.)

2019 2020

ʅʘʣʦʛʠ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ 2 052 1 092

ʆʪʯʠʩʣʝʥʠʷ ʩ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ862 818

ʀʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʥʘʣʦʛʠ 653 465

ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʥʘʣʦʛʠ 3,27 2,42

ʅʘʣʦʛʠ ʥʘ ʪʦʚʘʨʳ ʠ ʫʩʣʫʛʠ 0,48 0,45
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0,01%

0,10%
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ʉʫʤʤʘçʫʧʣʘʯʠʚʘʝʤʳʭèʥʘʣʦʛʦʚɻʨʫʧʧʳEnel ʟʘ2020 ʛʦʜ

ʩʥʠʟʠʣʘʩʴʥʘ33%ʧʦʩʨʘʚʥʝʥʠʶʩ2019ʛʦʜʦʤ.

ʂʘʢʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪʛʨʘʬʠʢ,ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʝʚʣʠʷʥʠʝʥʘʩʥʠʞʝʥʠʝ

ʩʫʤʤʥrʘʣʦʛʦʚʜʘʥʥʦʡʢʘʪʝʛʦʨʠʠʦʢʘʟʘʣʦʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ

ʩʫʤʤʥrʘʣʦʛʘʥʘʧʨʠʙʳʣʴʠʥʘʣʦʛʘʥʘʠʤʫʱʝʩʪʚʦ(ʥʘ47%

ʠ29%,ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ).

ʊʘʢʠʤʦʙʨʘʟʦʤ,ʦʙʱʝʝʩʥʠʞʝʥʠʝʦʙʲʝʤʘçʫʧʣʘʯʠʚʘʝʤʳʭè

ʥʘʣʦʛʦʚʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʚʷʟʘʥʦʩʧʨʦʜʘʞʝʡʈʝʬʪʠʥʩʢʦʡ

ɻʈʕʉ,ʘʪʘʢʞʝʩʥʝʧʨʝʜʚʠʜʝʥʥʳʤʠʨʘʩʭʦʜʘʤʠ,ʢʦʪʦʨʳʝ

ʙʳʣʠʧʦʥʝʩʝʥʳʚʩʚʷʟʠʩʫʭʫʜʰʝʥʠʝʤʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ

ʩʠʪʫʘʮʠʠ,ʚʳʟʚʘʥʥʳʤʧʘʥʜʝʤʠʝʡCOVID-19ʚ2020ʛʦʜʫ.

ʦʙʱʘʷ ʩʫʤʤʘ ʥʘʣʦʛʦʚ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʩʫʤʤʳ ʥʘʣʦʛʦʚʨʦʩʪ ʩʫʤʤʳ ʥʘʣʦʛʦʚ

-33%
3 571 960

188

44 0,9 <0,1 2 378
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ʉʪʨʫʢʪʫʨʘçʩʦʙʠʨʘʝʤʳʭèʥʘʣʦʛʦʚ

ʉʦʚʦʢʫʧʥʳʡʦʙʲʝʤçʩʦʙʠʨʘʝʤʳʭèʥʘʣʦʛʦʚʳʭʧʣʘʪʝʞʝʡʧʦʚʩʝʤ

ʢʦʤʧʘʥʠʷʤɻʨʫʧʧʳEnelʚ2020ʛʦʜʫʩʦʩʪʘʚʠʣ8 115ʤʣʥʨʫʙʣʝʡ.

ɻʨʘʬʠʢ 5: ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ çʩʦʙʠʨʘʝʤʳʭè ʥʘʣʦʛʦʚ ʚ 2020 ʛʦʜʫ

ʉʫʤʤʘʥʘʣʦʛʘʫʠʩʪʦʯʥʠʢʘ,ʫʜʝʨʞʘʥʥʦʛʦʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠɻʨʫʧʧʳEnel ʩ

ʜʦʭʦʜʦʚ,ʚʳʧʣʘʯʝʥʥʳʭʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʤʣʠʮʘʤ,ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ0,07 ʤʣʥ

ʨʫʙʣʝʡ, ʯʪʦʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪʤʝʥʝʝ0,01% ʦʪʦʙʱʝʡʩʫʤʤçrʩʦʙʠʨʘʝʤʳʭè

ʥʘʣʦʛʦʚ.

ʅʘʠʙʦʣʝʝʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʫʶʜʦʣ (ʁ94,6%) ʚ ʦʙʱʝʤʦʙʲʝʤʝ

çʩʦʙʠʨʘʝʤʳʭèʥʘʣʦʛʦʚɻʨʫʧʧʳʚ2020 ʛʦʜʫʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪʥʘʣʦʛʠʥʘ

ʪʦʚʘʨʳʠʫʩʣʫʛʠ,ʘʠʤʝʥʥʦʩʫʤʤʘʅɼʉʢʫʧʣʘʪʝ,ʦʙʱʘʩ̫ʫʤʤʘʢʦʪʦʨʦʛʦ

ʨʘʚʥʘ7 680ʤʣʥʨʫʙʣʝʡ.

ɼʦʣʦ̫ʪʯʠʩʣʝʥʠʡʩʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡʧʣʘʪʩrʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚʚʚʠʜʝʥʘʣʦʛʘʥʘ

ʜʦʭʦʜʳʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭʣʠʮ(ʅɼʌʃ)ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ5,4% ʦʪʦʙʱʝʡʩʫʤʤʳ

çʩʦʙʠʨʘʝʤʳʭèʥʘʣʦʛʦʚʳʭʧʣʘʪʝʞʝʡ(ʦʢʦʣʦ434ʤʣʥʨʫʙʣʝʡ).

8 115 

ʤʣʥ ʨʫʙ 5,4%

94,6%

ʅʘʣʦʛʠ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ

ʆʪʯʠʩʣʝʥʠʷ ʩ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ 
ʧʣʘʪʳ (ʅɼʌʃ)

ʅʘʣʦʛʠ ʥʘ ʪʦʚʘʨʳ ʠ 
ʫʩʣʫʛʠ

< 0,01%
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19

ʉʫʤʤʘçʩʦʙʠʨʘʝʤʳʭèʥʘʣʦʛʦʚɻʨʫʧʧʳʚ2020 ʛʦʜʫʚʳʨʦʩʣʘʥʘ78% ʚʦʩʥʦʚʥʦʤ

ʟʘʩʯʝʪʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷʩʫʤʤʥrʘʣʦʛʦʚʥʘʪʦʚʘʨʳʠʫʩʣʫʛʠ(ʅɼʉ).

ʉʫʤʤʘʥʘʣʦʛʦʚʜʘʥʥʦʡʛʨʫʧʧʳʚʳʨʦʩʣʘʚʩʚʷʟʠʩʫʧʣʘʪʦʡʇɸʆçʕʥʝʣʈʦʩʩʠʷè

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡʩʫʤʤʅrɼʉʧʨʠʧʨʦʜʘʞʝʈʝʬʪʠʥʩʢʦʡɻʈʕʉʚʢʦʥʮʝ2019 ʛʦʜʘ

(ʧʣʘʪʝʞʚʙʶʜʞʝʪʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʩʷʚʥʘʯʘʣʝ2020 ʛʦʜʘʠʫʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷʧʨʠʨʘʩʯʝʪʝ

ʥʘʣʦʛʦʚʦʡʥʘʛʨʫʟʢʠʟʘʜʘʥʥʳʡʧʝʨʠʦʜ). ʊʘʢ,ʩʫʤʤʘʅɼʉʚ2020 ʛʦʜʫʚʳʨʦʩʣʘʥʘ

88%ʧʦʩʨʘʚʥʝʥʠʶʩʧʨʦʰʣʳʤʧʝʨʠʦʜʦʤ.

ʆʪʯʠʩʣʝʥʠʷʩʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡʧʣʘʪʩrʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ(ʅɼʌʃ)ʩʥʠʟʠʣʠʩʴʥʘ9% ʪʘʢʞʝʚ

ʩʚʷʟʠʩʚʳʙʳʪʠʝʤʈʝʬʪʠʥʩʢʦʡɻʈʕʉ.

ɻʨʘʬʠʢʠ 6 ʠ 7: ɼʠʥʘʤʠʢʘ çʩʦʙʠʨʘʝʤʳʭè ʥʘʣʦʛʦʚ ɻʨʫʧʧʳ Enelʚ ʈʦʩʩʠʠ 

(ʤʣʥ ʨʫʙ.)

89,5%

94,6%

10,4%

5,4%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

2019

2020

ʅʘʣʦʛʠ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴʅʘʣʦʛʠ ʥʘ ʪʦʚʘʨʳ ʠ ʫʩʣʫʛʠʆʪʯʠʩʣʝʥʠʷ ʩ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ

> 0,01%

> 0,01%

2019 2020

ʅʘʣʦʛʠ ʥʘ ʪʦʚʘʨʳ ʠ ʫʩʣʫʛʠ 4 086 7 680

ʆʪʯʠʩʣʝʥʠʷ ʩ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ477 434

ʅʘʣʦʛʠ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ 0,24 0,07
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+ 78%

ɺ ʪʝʯʝʥʠʝʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʦʛʦʧʝʨʠʦʜʘʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷʨʦʩʪʦʙʲʝʤʘ

çʩʦʙʠʨʘʝʤʳʭèʥʘʣʦʛʦʚɻʨʫʧʧʳEnel ʥʘ3 551 ʤʣʥʨʫʙʣʝʡ, ʯʪʦ

ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ78%ʧʦʩʨʘʚʥʝʥʠʶʩ2019ʛʦʜʦʤ.

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝʩʪʨʫʢʪʫʨʳçʩʦʙʠʨʘʝʤʳʭèʥʘʣʦʛʦʚ
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ʆʙʲʝʤçʩʦʙʠʨʘʝʤʳʭèʥʘʣʦʛʦʚʚ2020 ʛʦʜʫʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷʥʘ

78%ʧʦʩʨʘʚʥʝʥʠʶʩ2019ʛʦʜʦʤ.

ʂʘʢʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪʛʨʘʬʠʢ, ʨʦʩʪʜʘʥʥʦʡʢʘʪʝʛʦʨʠʠʥʘʣʦʛʦʚ

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʚʷʟʘʥʩʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤʩʫʤʤʅrɼʉʥʘ

88%. ʉʥʠʞʝʥʠʝʩʫʤʤʚrʳʧʣʘʪʧʦʦʩʪʘʣʴʥʳʤʛʨʫʧʧʘʤ

ʥʘʣʦʛʦʚ(ʥʘʣʦʛʫʠʩʪʦʯʥʠʢʘʠʦʪʯʠʩʣʝʥʠʷʩʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ

ʧʣʘʪʳ) ʙʳʣʦʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʥʝ ʦʢʘʟʘʣʦ

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦʚʣʠʷʥʠʷʥʘʦʙʱʫʩʁʫʤʤʫçʩʦʙʠʨʘʝʤʳʭè

ʥʘʣʦʛʦʚʚ2020ʛʦʜʫ.

ʆʩʥʦʚʥʦʡʧʨʠʯʠʥʦʡʨʦʩʪʘçʩʦʙʠʨʘʝʤʳʭèʥʘʣʦʛʦʚɻʨʫʧʧʳ

ʷʚʣʷʝʪʩʷʧʨʦʜʘʞʘʈʝʬʪʠʥʩʢʦʡɻʈʕʉ,ʧʦʚʣʝʢʰʘʷʫʧʣʘʪʫ

ʅɼʉʧʦʜʘʥʥʦʡʩʜʝʣʢʝʚ2020ʛʦʜʫ.

+78%

4 563

3 594 43 <0,1 8 115

çʉʦʙʠʨʘʝʤʳʝè ʥʘʣʦʛʠ 
ʚ 2019

ʅʘʣʦʛʠ ʥʘ ʪʦʚʘʨʳ ʠ 
ʫʩʣʫʛʠ 

ʆʪʯʠʩʣʝʥʠʷ ʩ 
ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ

ʅʘʣʦʛʠ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴçʉʦʙʠʨʘʝʤʳʝè ʥʘʣʦʛʠ 
ʚ 2020

ʦʙʱʘʷ ʩʫʤʤʘ ʥʘʣʦʛʦʚ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʩʫʤʤʳ ʥʘʣʦʛʦʚʨʦʩʪ ʩʫʤʤʳ ʥʘʣʦʛʦʚ
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21

ʄʘʨʪ 2021

ʉʦʚʦʢʫʧʥʘʷʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷʥʘʣʦʛʦʚʘʷʩʪʘʚʢʘʧʦɻʨʫʧʧʝ

ʉʦʚʦʢʫʧʥʘʷʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷʥʘʣʦʛʦʚʘʷʩʪʘʚʢʘʧʦɻʨʫʧʧʝï ʵʪʦ

ʠʥʜʠʢʘʪʦʨ,ʢʦʪʦʨʳʡʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷʢʘʢʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝʥʘʣʦʛʦʚ,ʢʦʪʦʨʳʝ

ʷʚʣʷʶʪʩʷʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤʠʨʘʩʭʦʜʘʤʠɻʨʫʧʧErnel (çʫʧʣʘʯʠʚʘʝʤʳʭè

ʥʘʣʦʛʦʚʳʭʧʣʘʪʝʞʝʡ)ʠʧʨʠʙʳʣʠʜʦʠʭʫʧʣʘʪʳ.

ʇʦʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʘʥʘʣʠʟʘʜʘʥʥʳʡʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴʚ2020ʛʦʜʫʩʦʩʪʘʚʠʣ56%.

ʇʦʠʪʦʛʘʤ2019 ʛʦʜʘɻʨʫʧʧʦʡEnel ʙʳʣʧʦʣʫʯʝʥʫʙʳʪʦʢʚʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ

ʧʨʠʟʥʘʥʠʷʇɸʆçʕʥʝʣʈʦʩʩʠʷèʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦʛʦʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʦʪʧʨʦʜʘʞʠ

ʈʝʬʪʠʥʩʢʦʡɻʈʕʉʧʦʧʨʘʚʠʣʘʤʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦʫʯʝʪʘ

(ʦʩʥʦʚʥʳʝʩʨʝʜʩʪʚʘʙʳʣʠʧʨʦʜʘʥʳʧʦʮʝʥʝʥʠʞʝʠʭʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡ

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ). ʋʯʠʪʳʚʘʷʵʪʦ,ʩʦʚʦʢʫʧʥʘʷʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷʥʘʣʦʛʦʚʘʷʩʪʘʚʢʘʧʦ

ɻʨʫʧʧʝʟʘ2019 ʛʦʜʥʝʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʣʘʩʴ,ʠʩʨʘʚʥʝʥʠʝʜʘʥʥʦʛʦʠʥʜʠʢʘʪʦʨʘ

ʟʘ2020ʛʦʜʩʧʨʝʜʳʜʫʱʠʤʧʝʨʠʦʜʦʤʥʝʧʨʦʚʦʜʠʣʦʩʴ.

56%

ʉʦʚʦʢʫʧʥʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʥʘʣʦʛʦʚʘʷ 

ʩʪʘʚʢʘ ʧʦ ɻʨʫʧʧʝ ʚ 2020ʛʦʜʫ

çȹɕɑɆɝɎɈɆɋɒɡɋè 
ɓɆɑɔɉɎ ɥɈɑɥɤɘɗɥ 
ɚɆɐɘɎɝɋɗɐɎɒɎ 
ɍɆɘɖɆɘɆɒɎ
ȩɖəɕɕɡ Enel Ɏ
ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɘ 56% 
ɔɘ ɕɖɎɇɡɑɎ Ɋɔ 
çəɕɑɆɝɎɈɆɋɒɡɛè 
ɓɆɑɔɉɔɈ
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ɼʦʣʥ̫ʘʣʦʛʦʚʳʭʧʣʘʪʝʞʝʡʧʦɻʨʫʧʧʝ

18% 
ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ 

ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ

14% 
çʉʦʙʠʨʘʝʤʳʝè 

ʥʘʣʦʛʠ

4% 
çʋʧʣʘʯʠʚʘʝʤʳʝè 

ʥʘʣʦʛʠ

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨʳʥʘʣʦʛʦʚʦʡʥʘʛʨʫʟʢʠ

ȩɖəɕɕɆ Enel Ɉ ȶɔɗɗɎɎ 
ɕɑɆɘɎɘ 18 ɖəɇɑɋɏ ɓɆɑɔɉɔɈ 
ɓɆ ɐɆɌɊɡɋ 100 ɖəɇɑɋɏ 
ɈɡɖəɝɐɎ, Ɏɍ ɐɔɘɔɖɡɛ 4 
ɖəɇɑɥ ïɕɖɥɒɡɋ ɍɆɘɖɆɘɡ  
ȩɖəɕɕɡ.

ɼʦʣʥ̫ʘʣʦʛʦʚʳʭʧʣʘʪʝʞʝʡʧʦɻʨʫʧʧʝïʵʪʦʠʥʜʠʢʘʪʦʨ,ʢʦʪʦʨʳʡʦʪʨʘʞʘʝʪʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝʦʙʲʝʤʘ

ʥʘʣʦʛʦʚʳʭʧʣʘʪʝʞʝʡʠʩʦʚʦʢʫʧʥʦʡʚʳʨʫʯʢʠɻʨʫʧʧʳEnel.

ʇʦʠʪʦʛʘʤ2020 ʛʦʜʘʜʦʣʥ̫ʘʣʦʛʦʚʳʭʧʣʘʪʝʞʝʡʧʦɻʨʫʧʧʝEnel ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ18%. ʊʘʢʠʤʦʙʨʘʟʦʤʥʘ

ʢʘʞʜʳʝ100ʨʫʙʣʝʡʚʳʨʫʯʢʠʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭʢʦʤʧʘʥʠʡɻʨʫʧʧʳʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ18ʨʫʙʣʝʡʥʘʣʦʛʦʚ,ʠʟʢʦʪʦʨʳʭ4

ʨʫʙʣʩ̫ʦʩʪʘʚʣʷʶʪçʫʧʣʘʯʠʚʘʝʤʳʝèʥʘʣʦʛʠ,ʚʣʠʷʶʱʠʝʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʥʘʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡʨʝʟʫʣʴʪʘʪ

ʢʦʤʧʘʥʠʡɻʨʫʧʧʳ,ʠ14ʨʫʙʣʝʡïçʩʦʙʠʨʘʝʤʳʝèʥʘʣʦʛʠ.
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ʆʪʯʠʩʣʝʥʠʷʩʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡʧʣʘʪʳ

ɺʢʘʯʝʩʪʚʝʦʜʥʦʛʦʠʟʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚʥʘʣʦʛʦʚʦʡʥʘʛʨʫʟʢʠʙʳʣʠʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʳ

ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʷʩʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡʧʣʘʪʩrʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭʢʦʤʧʘʥʠʡɻʨʫʧʧʳ

(ʚʢʣʶʯʘʷʦʢʣʘʜʠʠʥʳʝʚʳʧʣʘʪʳʚʧʦʣʴʟʫʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ). ɼʘʥʥʳʡʠʥʜʠʢʘʪʦʨʙʳʣ

ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʢʘʢʦʪʥʦʰʝʥʠʝʦʙʱʝʡʩʫʤʤʥrʘʣʦʛʦʚʩʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ(çʩʦʙʠʨʘʝʤʳʭèʠ

çʫʧʣʘʯʠʚʘʝʤʳʭè)ʢʦʙʱʝʤʫʯʠʩʣʫʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚʥʘʢʦʥʝʮʛʦʜʘ.

ɺ2020 ʛʦʜʫʢʦʤʧʘʥʠʠɻʨʫʧʧʳEnel ʧʝʨʝʯʠʩʣʠʣʠʚʙʶʜʞʝʪʦʢʦʣʦ0,85 ʤʣʥʨʫʙʣʝʡ

ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʡʩʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡʧʣʘʪʠrʠʥʳʭʚʳʧʣʘʪʥʘʦʜʥʦʛʦʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ,ʠʟʢʦʪʦʨʳʭ

0,30 ʤʣʥʨʫʙʣʝʡʦʪʥʦʩʠʪʩʷʢçʩʦʙʠʨʘʝʤʳʤèʥʘʣʦʛʘʤ(ʅɼʌʃ),ʘ0,55 ʤʣʥʨʫʙʣʝʡ

ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪçʫʧʣʘʯʠʚʘʝʤʳʝèʥʘʣʦʛʠ(ʩʪʨʘʭʦʚʳʝʚʟʥʦʩʳ). ʉʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʘʷʩʫʤʤʘ

ʚʳʧʣʘʪʥʘʦʜʥʦʛʦʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʩʦʩʪʘʚʠʣʘ2,08 ʤʣʥʨʫʙʣʝʡʚ2020 ʛʦʜʫ. ʆʙʲʝʤ

ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʡʩʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡʧʣʘʪʳʩʦʩʪʘʚʠʣ41%ʦʪʜʘʥʥʦʡʩʫʤʤʳ.

ʈʦʩʪʚʳʰʝʫʢʘʟʘʥʥʳʭʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚʧʦʩʨʘʚʥʝʥʠʶʩ2019 ʛʦʜʦʤʚʧʝʨʚʫʶʦʯʝʨʝʜʴ

ʦʙʲʷʩʥʷʝʪʩʷʪʝʤ,ʯʪʦʦʙʱʘʩ̫ʫʤʤʘʚʳʧʣʘʪʥʘʦʜʥʦʛʦʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʧʦɻʨʫʧʧʝEnel

ʚʢʣʶʯʘʝʪʚʩʝʙʚ̫ʳʧʣʘʪʳʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʈʝʬʪʠʥʩʢʦʡɻʈʕʉʚ2020 ʛʦʜʫ. ɼʘʥʥʳʡ

ʘʢʪʠʚʙʳʣʧʨʦʜʘʥ1 ʦʢʪʷʙʨʷ2019 ʛʦʜʘ,ʦʜʥʘʢʦʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠʙʳʣʠʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʝʥʳʚ

ʇɸʆçʕʥʝʣʈʦʩʩʠʷèʜʦ30 ʠʶʥ2̫020 ʛʦʜʘ. ɺʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠʩʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʝʡʨʘʩʯʝʪʘ

ʥʘʣʦʛʦʚʦʡʥʘʛʨʫʟʢʠʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚʫʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷʥʘʢʦʥʝʮʛʦʜʘ(ʪ.ʝ. ʥʝ

ʚʢʣʶʯʘʝʪʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚʚʳʙʳʚʰʝʡʈʝʬʪʠʥʩʢʦʡɻʈʕʉ),ʧʦʵʪʦʤʫʦʙʱʘʯ̫ʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘʚ2020ʛʦʜʫʫʤʝʥʴʰʠʣʘʩʴʥʘ975ʯʝʣʦʚʝʢʧʦʩʨʘʚʥʝʥʠʶʩ2019ʛʦʜʦʤ.

ɻʨʘʬʠʢ8: ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʩʨʝʜʥʝʡ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʠ ʩʨʝʜʥʝʡ ʩʫʤʤʳ ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʡ 

ʩ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʧʦ ɻʨʫʧʧʝ (ʤʣʥ ʨʫʙ.)
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ʉʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʘʷ 

ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ

ʉʨʝʜʥʷʷ ʩʫʤʤʘ 

çʩʦʙʠʨʘʝʤʳʭè ʥʘʣʦʛʦʚ

ʉʨʝʜʥʷʷ ʩʫʤʤʘ 

çʫʧʣʘʯʠʚʘʝʤʳʭè ʥʘʣʦʛʦʚ
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В 2020 году 
67% от общего 
объема 
социально-
экономических 
выплат 
составляют 
налоговые 
платежи

ɼʦʣ ʥ̫ʘʣʦʛʦʚʳʭʧʣʘʪʝʞʝʡʚ ʩʦʩʪʘʚʝʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭʚʳʧʣʘʪʦʪʨʘʞʘʝʪʚʢʣʘʜʢʦʤʧʘʥʠʠʚ

ʨʘʟʚʠʪʠʝʦʙʱʝʩʪʚʘ.

ɺʩʦʩʪʘʚʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭʚʳʧʣʘʪʜʣʮ̫ʝʣʝʡ

ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦʦʪʯʝʪʘʚʢʣʶʯʘʶʪʩʷʩʣʝʜʫʶʱʠʝʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ:

Áʉʫʤʤʘçʫʧʣʘʯʠʚʘʝʤʳʭèʠçʩʦʙʠʨʘʝʤʳʭèʥʘʣʦʛʦʚʳʭ

ʧʣʘʪʝʞʝʡ(ʚʳʧʣʘʪʳʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʫ)

Áʏʠʩʪʳʡʧʨʦʮʝʥʪ(ʚʳʧʣʘʪʳʢʨʝʜʠʪʦʨʘʤ)

Áʌʦʥʜʦʧʣʘʪʳʪʨʫʜʘ(ʚʳʧʣʘʪʳʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤ)

Áʅʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʘʷ ʠʣʠ ʚʳʧʣʘʯʠʚʘʝʤʘʷ ʚ ʚʠʜʝ 

ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ ʧʨʠʙʳʣʴ (ʚʳʧʣʘʪʳ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤ).

ʈʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʳʡʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʪʨʘʞʘʝʪʜʦʣʥʁʘʣʦʛʦʚʳʭ

ʧʣʘʪʝʞʝʡ,ʢʘʢçʩʦʙʠʨʘʝʤʳʭè,ʪʘʢʠçʫʧʣʘʯʠʚʘʝʤʳʭè,ʚ

ʦʙʱʝʡʩʫʤʤʝʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭʚʳʧʣʘʪ.

ɼʣʷ ʮʝʣʝʡʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦʦʪʯʝʪʘʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ

ʥʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡʠʣʠʚʳʧʣʘʯʠʚʘʝʤʦʡʚ ʚʠʜʝ

ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚʧʨʠʙʳʣʠʫʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷʯʠʩʪʘʧ̫ʨʠʙʳʣʴ

ɻʨʫʧʧʳEnelʚ2020ʛʦʜʫ.

ɺ2020 ʛʦʜʫʦʙʱʠʡʦʙʲʝʤʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭʚʳʧʣʘʪʩʦʩʪʘʚʠʣ

15 748 ʤʣʥʨʫʙʣʝʡ, ʠʟʢʦʪʦʨʳʭ10 493 ʤʣʥʨʫʙʣʝʡʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷʥʘ

ʥʘʣʦʛʦʚʳʝʧʣʘʪʝʞʠ.

ɼʦʣʥ̫ʘʣʦʛʦʚʳʭʧʣʘʪʝʞʝʡɻʨʫʧʧʳʚʩʦʩʪʘʚʝʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ

ʚʳʧʣʘʪʚ2020ʛʦʜʫʩʦʩʪʘʚʠʣʘ67%.

ɻʨʘʬʠʢ9: ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʚʳʧʣʘʪ ʚ 2020ʛʦʜʫ

çʉʦʙʠʨʘʝʤʳʝè ʥʘʣʦʛʠ

ʉʫʤʤʘ: 8 115 ʤʣʥ ʨʫʙ.

ɼʦʣʷ: 52%

çʋʧʣʘʯʠʚʘʝʤʳʝè 

ʥʘʣʦʛʠ

ʉʫʤʤʘ: 2 378 ʤʣʥ ʨʫʙ.

ɼʦʣʷ: 15%

ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ

ʉʫʤʤʘ: 2 174 ʤʣʥ ʨʫʙ.

ɼʦʣʷ: 14%

ʏʠʩʪʳʡ ʧʨʦʮʝʥʪ

ʉʫʤʤʘ: 7,6 ʤʣʥ ʨʫʙ.

ɼʦʣʷ: 0,05%

14%

19%

15%

52%

ʌʦʥʜ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ 

ʉʫʤʤʘ: 3 073 ʤʣʥ ʨʫʙ.

ɼʦʣʷ: 19%

15 748 

ʤʣʥ ʨʫʙ.

67%



PwC

4. Сравнительный 
анализ налоговой 
нагрузки



PwC

Сравнительный анализ налоговой нагрузки
ʈʘʩʯʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʩʪʘʚʢʠ ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ

26

ʄʘʨʪ 2021

ʇʦʜʭʦʜʢʨʘʩʯʝʪʫʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡʩʪʘʚʢʠʥʘʣʦʛʘʥʘʧʨʠʙʳʣʴ

ɼʘʥʥʳʡʨʘʟʜʝʣʩʦʜʝʨʞʠʪʘʥʘʣʠʟʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡʩʪʘʚʢʠʥʘʣʦʛʘʥʘʧʨʠʙʳʣʴ(ETR), ʘʪʘʢʞʝʬʘʢʪʦʨʦʚ,

ʚʣʠʷʶʱʠʭʥʘʨʘʟʥʠʮʫʤʝʞʜʫɻʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡʠʥʦʤʠʥʘʣʴʥʦʡʩʪʘʚʢʘʤʠʥʘʣʦʛʘʥʘʧʨʠʙʳʣʴ.

ETR ʙʳʣʘʨʘʩʩʯʠʪʘʥʘʥʘʦʩʥʦʚʘʥʠʠʜʘʥʥʳʭʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠʇɸʆçʕʥʝʣʈʦʩʩʠʷè. ʇʨʠʨʘʩʯʝʪʝ

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡʩʪʘʚʢʠʫʯʠʪʳʚʘʣʠʩʴʢʘʢʪʝʢʫʱʠʝʨʘʩʭʦʜʳʧʦʥʘʣʦʛʫʥʘʧʨʠʙʳʣʴ,ʪʘʢʠʦʪʣʦʞʝʥʥʳʝʥʘʣʦʛʦʚʳʝ

ʘʢʪʠʚʳ(ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ).

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳʨʘʩʯʝʪʘʧʦʢʘʟʘʣʠ,ʯʪʦɻʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷʩʪʘʚʢʘʥʘʣʦʛʘʥʘʧʨʠʙʳʣʴʇɸʆçʕʥʝʣʈʦʩʩʠʷèʚ2020 ʛʦʜʫ

ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ21%. ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʦʪʢʣʦʥʷʝʪʩʷʦʪʩʪʘʥʜʘʨʪʥʦʡʩʪʘʚʢʠʥʘʣʦʛʘʥʘʧʨʠʙʳʣʴ,

ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʦʡʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤʥʘʣʦʛʦʚʳʤʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤï20%. ɺʳʷʚʣʝʥʥʦʝʨʘʩʭʦʞʜʝʥʠʝʦʙʲʷʩʥʷʝʪʩʷ

ʨʘʟʣʠʯʠʷʤʠʫʯʝʪʘʨʘʩʭʦʜʦʚʠʜʦʭʦʜʦʚʜʣʮ̫ʝʣʝʡʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦʠʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦʫʯʝʪʘ.

21%

В 2020 году 
эффективная ставка 
налога на прибыль 
ПАО «Энел Россия» 
составила 21%

ʇʦʠʪʦʛʘʤ2019 ʛʦʜʘʇɸʆçʕʥʝʣʈʦʩʩʠʷèʙʳʣʧʦʣʫʯʝʥʫʙʳʪʦʢ

ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝʧʨʠʟʥʘʥʠʷʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦʛʦʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʦʪ

ʧʨʦʜʘʞʠʈʝʬʪʠʥʩʢʦʡɻʈʕʉʧʦʧʨʘʚʠʣʘʤʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ

ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦʫʯʝʪʘ(ʦʩʥʦʚʥʳʝʩʨʝʜʩʪʚʘʙʳʣʠʧʨʦʜʘʥʳʧʦ

ʮʝʥʝʥʠʞʝʠʭʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡʩʪʦʠʤʦʩʪʠ). ʋʯʠʪʳʚʘʷʵʪʦ,ETR ʟʘ

2019 ʛʦʜʥʝʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʣʘʩʴ,ʠʩʨʘʚʥʝʥʠʝʜʘʥʥʦʛʦʠʥʜʠʢʘʪʦʨʘ

ʟʘ2020ʛʦʜʩʧʨʝʜʳʜʫʱʠʤʧʝʨʠʦʜʦʤʥʝʧʨʦʚʦʜʠʣʦʩʴ.

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʩʪʘʚʢʘ ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ 

ʇɸʆ çʕʥʝʣʈʦʩʩʠʷè ʚ2020ʛʦʜʫ
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ɺ ʮʝʣʷʭʩʨʘʚʥʝʥʠʷʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡʥʘʣʦʛʦʚʦʡʩʪʘʚʢʠʇɸʆçʕʥʝʣ

ʈʦʩʩʠʷèʩʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ-ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʘʤʠ,ʙʳʣʠʦʪʦʙʨʘʥʳʢʨʫʧʥʝʡʰʠʝ

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝʢʦʤʧʘʥʠʠ,ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʝʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʫʶ

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʥʘʦʧʪʦʚʦʤʨʳʥʢʝɻʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡʵʥʝʨʛʠʠ. ʇʨʠʦʪʙʦʨʝ

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʳʭʢʦʤʧʘʥʠʡʫʯʠʪʳʚʘʣʠʩʴ

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝʤʦʱʥʦʩʪʠʢʦʤʧʘʥʠʡ-ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ,ʘ ʪʘʢʞʝʠʭ

ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʝʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʝ(ʩʤ.ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʝIV).

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷʩʪʘʚʢʘʥʘʣʦʛʘʥʘʧʨʠʙʳʣʴʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʳʭʢʦʤʧʘʥʠʡ

ʙʳʣʘʨʘʩʩʯʠʪʘʥʘʥʘʦʩʥʦʚʘʥʠʠʜʘʥʥʳʭʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʡ(ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ)

ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ,ʨʘʟʤʝʱʝʥʥʦʡʥʘʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʭʩʘʡʪʘʭʢʦʤʧʘʥʠʡ-

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ. ʇʨʠʨʘʩʯʝʪʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡʥʘʣʦʛʦʚʦʡʩʪʘʚʢʠ

ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʳʭʢʦʤʧʘʥʠʡʫʯʠʪʳʚʘʣʠʩʴʥʝʪʦʣʴʢʦʪʝʢʫʱʠʝʟʘʪʨʘʪʳʧʦ

ʥʘʣʦʛʫʥʘʧʨʠʙʳʣʴ,ʥʦʠʚʨʝʤʝʥʥʳʝʨʘʟʥʠʮʳ(ʧʦʘʥʘʣʦʛʠʠʩ

ʨʘʩʯʝʪʦʤETRʇɸʆçʕʥʝʣʈʦʩʩʠʷè).

ʀʩʭʦʜʷʠʟʨʘʩʯʝʪʘ,ETR ʇɸʆçʕʥʝʣʈʦʩʩʠʷèʚ2020 ʛʦʜʫʩʦʩʪʘʚʠʣʘ

21% ʠ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭʜʠʘʧʘʟʦʥʘʩʨʝʜʥʠʭʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ

ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʳʭʢʦʤʧʘʥʠʡ.

ʂʘʢʙʳʣʦʦʪʤʝʯʝʥʦʨʘʥʝʝ,ʘʥʘʣʠʟʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡʩʪʘʚʢʠʥʘʣʦʛʘʥʘ

ʧʨʠʙʳʣʩɹʦʧʦʩʪʘʚʠʤʳʭʢʦʤʧʘʥʠʡʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷʥʘʦʩʥʦʚʘʥʠʠ

ʧʫʙʣʠʯʥʦʜʦʩʪʫʧʥʦʡʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠʥʘʤʦʤʝʥʪʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ

ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦʦʪʯʝʪʘ.

1Áʢʚʘʨʪʠʣʴ 4Áʢʚʘʨʪʠʣʴ

ʇɸʆ çʕʥʝʣʈʦʩʩʠʷè

ʂʦʤʧʘʥʠʠ-ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʳ

ʄʝʜʠʘʥʘ

20%

22%

26%

21%
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В 2020 году общий 
объем обязательных 
неналоговых платежей 
Группы Enel составил 
936 млн руб.

ɺʪʝʯʝʥʠʝʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʦʛʦʧʝʨʠʦʜʘɻʨʫʧʧʘEnel ʫʧʣʘʪʠʣʘʚʙʶʜʞʝʪʥʝʪʦʣʴʢʦʥʘʣʦʛʦʚʳʝʧʣʘʪʝʞʠ,ʥʦʠʠʥʳʝ

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʝʧʣʘʪʝʞʠʥʝʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦʭʘʨʘʢʪʝʨʘ.

ɺ2019 ʛʦʜʫʨʘʟʤʝʨʪʘʢʠʭʧʣʘʪʝʞʝʡʩʦʩʪʘʚʠʣʦʢʦʣʦ1 088 ʤʣʥʨʫʙʣʝʡ. ɺ2020 ʛʦʜʫʩʫʤʤʘʫʢʘʟʘʥʥʳʭʚʳʧʣʘʪ

ʩʥʠʟʠʣʘʩʴʧʨʠʤʝʨʥʦʥʘ14%ʧʦʩʨʘʚʥʝʥʠʶʩʧʨʦʰʣʳʤʛʦʜʦʤʠʩʦʩʪʘʚʠʣʘ936ʤʣʥʨʫʙʣʝʡ.

ʂʥʝʥʘʣʦʛʦʚʳʤʧʣʘʪʝʞʘʤ,ʚʯʘʩʪʥʦʩʪʠ,ʦʪʥʦʩʠʪʩʷʧʣʘʪʘʟʘʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝʥʘʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶʩʨʝʜʫʠ

ʧʣʘʪʘʟʘʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʚʦʜʥʳʤʠʦʙʲʝʢʪʘʤʠ.

i. ʇʣʘʪʘʟʘʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝʥʘʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶʩʨʝʜʫ. ɼʝʡʩʪʚʫʶʱʠʤʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ

ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʨʷʜʤʝʨ,ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭʥʘʟʘʱʠʪʫʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡʩʨʝʜʦrʪʥʝʛʘʪʠʚʥʦʛʦ(ʚʨʝʜʥʦʛʦ)

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ. ʗʚʣʷʷʩʢɹʨʫʧʥʳʤʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʤʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡʠ ʪʝʧʣʦʚʦʡɻʥʝʨʛʠʠ,

ʇɸʆçʕʥʝʣʈʦʩʩʠʷèʥʝʩʝʪʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʴʧʦʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʠʶʧʣʘʪʟrʘʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝʥʘ

ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶʩʨʝʜʫ,ʨʘʟʤʝʨʢʦʪʦʨʦʡʚ2020ʛʦʜʫʩʦʩʪʘʚʠʣ59ʤʣʥʨʫʙʣʝʡ.

ii. ʇʣʘʪʘʟʘʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʚʦʜʥʳʤʠʦʙʲʝʢʪʘʤʠ. ɿʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤʈʌʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʳʨʘʟʣʠʯʥʳʝ

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʜʣʢ̫ʦʤʧʘʥʠʡ,ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʠʭʚʦʜʥʳʝʦʙʲʝʢʪʳ. ɿʘʪʨʘʪʳɻʨʫʧʧʳʟʘʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʚʦʜʥʳʤʠ

ʦʙʲʝʢʪʘʤʠʚ2019 ʛʦʜʫʩʦʩʪʘʚʣʷʣʠ994 ʤʣʥʨʫʙʣʝʡ. ɺ 2020 ʛʦʜʫɻʪʘʩʫʤʤʘʫʤʝʥʴʰʠʣʘʩʴʥʘ12% ʠ

ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ877ʤʣʥʨʫʙʣʝʡ.ɼʘʥʥʦʝʠʟʤʝʥʝʥʠʝʦʙʲʷʩʥʷʝʪʩʷʚʳʚʦʜʦʤʠʟɻ ʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠʈʝʬʪʠʥʩʢʦʡɻʈʕʉʚ

ʢʦʥʮʝ2019ʛʦʜʘ,ʘʪʘʢʞʝʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʤʩʥʠʞʝʥʠʝʤʟʘʙʦʨʘʚʦʜʥrʘʂʦʥʘʢʦʚʩʢʦʡɻʈʕʉ.

ɸʥʘʣʠʟʠʟʤʝʥʝʥʠʷʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭʥʝʥʘʣʦʛʦʚʳʭʧʣʘʪʝʞʝʡ
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2019 2020

ʇɸʆ çʕʥʝʣʈʦʩʩʠʷè P P

ʆʆʆ çʕʥʝʣʈʫʩ ɺʠʥʜɼʞʝʥʝʨʝʡʰʥè P P

ʆʆʆçʕʥʝʣʈʫʩɺʠʥʜɸʟʦʚè P P

ʆʆʆçʕʥʝʣʈʫʩɺʠʥʜʂʦʣʘè P P

ʆʆʆ çʈʝʬʪʠʥʩʢʘʷɻʈʕʉè P P

ʆʆʆ çʉʘʥʘʪʦʨʠʡ-ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʦʨʠʡ 

çʕʥʝʨʛʝʪʠʢè P P

ɸʆ çʊʝʧʣʦʧʨʦʛʨʝʩʩè P P

ʆʆʆ çʕʥʝʣɻʨʠʥ ʇʘʫʵʨʈʫʩ P P

ʆʆʆ çʕʥʝʣʀʢʩ ʈʫʩè P P

ʆʆʆ çɹʝʣʦʤʝʯʝʪʩʢʘʷɺʕʉè P P

ʆʆʆ çʈʦʜʥʠʢʦʚʩʢʘʷ ɺʕʉèP P

ʌʠʣʠʘʣ ɸʆ çʕʥʝʣʇʨʦʜʫʮʠʦʥʝʉʧɸè

ʚ ʛ. ɽʢʘʪʝʨʠʥʙʫʨʛʝ P P

ʆʆʆ çʂʦʧʦʨʴʝ ɺʕʉè O P

ʆʆʆ çʊʫʣʴʩʢʘʷ ɺʕʉè O P

ɺʩʝʛʦ 12 14

ɺʮʝʣʷʭʘʥʘʣʠʟʘʥʘʣʦʛʦʚʦʡʥʘʛʨʫʟʢʠʫʯʠʪʳʚʘʣʠʩʴʥʘʣʦʛʦʚʳʝʠʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭʢʦʤʧʘʥʠʡɻʨʫʧʧʳ,ʢʦʪʦʨʳʝʚʢʣʶʯʘʶʪʩʷʚʧʝʨʠʤʝʪʨ

ʩʪʨʘʥʦʚʦʛʦʦʪʯʝʪʘ(Country-by-Country Report). ɼʦʣʫ̫ʯʘʩʪʠʷʇɸʆçʕʥʝʣ

ʈʦʩʩʠʷèʚʩʣʝʜʫʶʱʠʭʜʦʯʝʨʥʠʭʢʦʤʧʘʥʠʷʭ,ʚʢʣʶʯʝʥʥʳʭʚʧʝʨʠʤʝʪʨʘʥʘʣʠʟʘ,

ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ100%:

Áʆʆʆçʕʥʝʣʈʫʩɺʠʥʜɼʞʝʥʝʨʝʡʰʥè

Áʆʆʆçʕʥʝʣʈʫʩɺʠʥʜɸʟʦʚè

Áʆʆʆçʕʥʝʣʈʫʩɺʠʥʜʂʦʣʘè

Áʆʆʆçʈʝʬʪʠʥʩʢʘʷɻʈʕʉè

Áʆʆʆçʉʘʥʘʪʦʨʠʡ-ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʦʨʠʡʕʥʝʨʛʝʪʠʢè(ʜʦʧʨʦʜʘʞʠʚʘʚʛʫʩʪʝ2020ʛ.).

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠʆʆʆçʉʘʥʘʪʦʨʠʡ-ʇʨʦʬʠʣʘʢʪʦʨʠʡçʕʥʝʨʛʝʪʠʢèʥʝ

ʫʯʠʪʳʚʘʣʠʩʴʧʨʠʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝʦʪʯʝʪʘʚ2020 ʛʦʜʫ,ʧʦʩʢʦʣʴʢʫʧʦʣʫʯʠʪʴʜʘʥʥʫʶ

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶʧʦʩʣʝʧʨʦʜʘʞʠʢʦʤʧʘʥʠʠʥʝʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʣʦʩʴʚʦʟʤʦʞʥʳʤ

(ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʘʷʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴʥʝʩʦʩʪʘʚʣʷʣʘʩʴ,ʛʦʜʦʚʘʷʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ

ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴʥʝʙʳʣʘʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʘʥʦʚʳʤʚʣʘʜʝʣʴʮʝʤ). ʆʜʥʘʢʦʜʘʥʥʘʷ

ʢʦʤʧʘʥʠʷʥʝ̫ ʚʣʷʝʪʩʷʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡʜʣɻ̫ʨʫʧʧʳ(ʦʙʲʝʤʥʘʣʦʛʦʚʳʭʧʣʘʪʝʞʝʡ

ʢʦʤʧʘʥʠʠʚ2020ʛʦʜʫʩʦʩʪʘʚʠʣʤʝʥʝʝ0,1%ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʡʥʘʣʦʛʦʚʦʡʥʘʛʨʫʟʢʠ).

ʇɸʆçʕʥʝʣʈʦʩʩʠʷèʧʨʠʥʘʜʣʝʞʠʪʜʦʣ6̫0% ʚɸʆçʊʝʧʣʦʧʨʦʛʨʝʩʩè. ʇʨʠɻʪʦʤ

ʜʘʥʥʳʝʢʦʤʧʘʥʠʠʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʫʶʪʩʷʧʦʤʝʪʦʜʫʧʦʣʥʦʡʢʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʠ. ʉʫʯʝʪʦʤ

ʵʪʦʛʦ,ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡʠʥʘʣʦʛʦʚʳʝʧʣʘʪʝʞʠɸʆçʊʝʧʣʦʧʨʦʛʨʝʩʩè

ʫʯʠʪʳʚʘʣʠʩʴʧʨʠʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝʦʪʯʝʪʘʚʧʦʣʥʦʤʦʙʲʝʤʝ.

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠʦʩʪʘʣʴʥʳʭʩʝʤʠʢʦʤʧʘʥʠʡ,ʢʦʪʦʨʳʝʚʭʦʜʷʪʚ ɻʨʫʧʧʫEnel,

ʥʘʭʦʜʷʪʩʷʥʘʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠʈʦʩʩʠʠʠʚʢʣʶʯʝʥʳʚʧʝʨʠʤʝʪʨʩʪʨʘʥʦʚʦʛʦʦʪʯʝʪʘ

(ʆʆʆçʕʥʝʣɻʨʠʥʇʘʫʵʨʈʫʩèʠʝʛʦʜʦʯʝʨʥʠʝʢʦʤʧʘʥʠʠ),ʫʯʠʪʳʚʘʣʠʩʴʜʣʷ

ʮʝʣʝʡʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦʘʥʘʣʠʟʘʚʧʦʣʥʦʤʦʙʲʝʤʝ.
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ʅʘʣʦʛʠ
ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʝ 

ʥʘʣʦʛʠ

ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ 

ʥʘʣʦʛʠ

ʄʝʩʪʥʳʝ

ʥʘʣʦʛʠ

çʋʧʣʘʯʠʚʘʝʤʳʝè 

ʥʘʣʦʛʠ

çʉʦʙʠʨʘʝʤʳʝè 

ʥʘʣʦʛʠ

ʋʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷ ʜʣʷ 

ʮʝʣʝʡ ʘʥʘʣʠʟʘ

ʅʘʣʦʛʠ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ

ʅʘʣʦʛ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ P P P

ʅʘʣʦʛ ʫ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ, ʫʜʝʨʞʠʚʘʝʤʳʡ ʩ ʜʦʭʦʜʦʚ ʪʨʝʪʴʠʭ ʣʠʮ (ʥʝʨʝʟʠʜʝʥʪʦʚ)P P P

ʀʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʥʘʣʦʛʠ

ʅʘʣʦʛ ʥʘ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ P P P

ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʡ ʥʘʣʦʛ P P P

ɿʝʤʝʣʴʥʳʡ ʥʘʣʦʛ P P P

ʆʪʯʠʩʣʝʥʠʷ ʩ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ

ʅʘʣʦʛ ʥʘ ʜʦʭʦʜʳ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ P P P

ɺʟʥʦʩʳ ʚ ʬʦʥʜ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ P P P

ɺʟʥʦʩʳ ʧʦ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʤʫ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʤʫ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʶ ʦʪ ʥʝʩʯʘʩʪʥʳʭ ʩʣʫʯʘʝʚP P P

ɺʟʥʦʩʳ ʥʘ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʝ ʧʝʥʩʠʦʥʥʦʝ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ P P P

ɺʟʥʦʩʳ ʥʘ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʝ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʝ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ P P P

ɺʟʥʦʩʳ ʥʘ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʝ ʧʝʥʩʠʦʥʥʦʝ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ (ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʚʳʧʣʘʪʳ)P P P

ʅʘʣʦʛʠ ʥʘ ʪʦʚʘʨʳ ʠ ʫʩʣʫʛʠ

ʅɼʉ ʢ ʫʧʣʘʪʝ P P P

ʅʝʚʳʯʠʪʘʝʤʳʡʅɼʉ P P P

ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʥʘʣʦʛʠ

ɺʦʜʥʳʡ ʥʘʣʦʛ P P P

ʆʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʝ ʧʣʘʪʝʞʠ ʥʝʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ

ʇʣʘʪʘ ʟʘ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ P P P

ʇʣʘʪʘ ʟʘ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʚʦʜʥʳʤʠ ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ P P P
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ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ
2019

ʨʫʙ.

2019

ʝʚʨʦ

2020

ʨʫʙ.

2020

ʝʚʨʦ

ɺʳʨʫʯʢʘ 73 926 442 070 1 056 923 224 56 942 322 262 622 572 212

ʌʦʥʜ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ 3 548 903 146 50 738 519 3 073 438 834 33 603 084 

ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ 2 450 2 450 1 475 1 475 

ʏʠʩʪʳʡ ʧʨʦʮʝʥʪ 1 043 380 823 14 917 172 7 637 533 83 504 

ʇʨʠʙʳʣʴ ʜʦ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ -14 585 156 585 -208 523 369 2 964 458 695 32 411 562

ʇʨʠʙʳʣʴ ʜʦ çʫʧʣʘʯʠʚʘʝʤʳʭè ʥʘʣʦʛʦʚ -13 066 422 736 -186 810 095 4 250 625 217 46 473 713

ʅʘʣʦʛ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ ʜʣʷ ʨʘʩʯʝʪʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʩʪʘʚʢʠ n/a n/a 958 267 000 10 477 100

ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ -11 790 583 624 -168 569 477 2 174 328 148 23 772 762

ʆʙʲʝʤ çʫʧʣʘʯʠʚʘʝʤʳʭè ʥʘʣʦʛʦʚ 3 570 661 212 51 049 593 2 377 928 951 25 998 808 

ʆʙʲʝʤ çʩʦʙʠʨʘʝʤʳʭè ʥʘʣʦʛʦʚ 4 563 222 336 65 240 197 8 114 644 186 88 720 512 

ʆʙʲʝʤ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ 8 133 883 549 116 289 790 10 492 573 136 114 719 320 

çʋʧʣʘʯʠʚʘʝʤʳʝè ʥʘʣʦʛʠ
2019

ʨʫʙ.

2019

ʝʚʨʦ

2020

ʨʫʙ.

2020

ʝʚʨʦ
çʉʦʙʠʨʘʝʤʳʝè ʥʘʣʦʛʠ

2019

ʨʫʙ.

2019

ʝʚʨʦ

2020

ʨʫʙ.

2020

ʝʚʨʦ

ʅʘʣʦʛ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣ 2ɹ 051 927 363 29 336 319 1 091 762 429 11 936 657 ʅʘʣʦʛ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ 237 030 3 389 69 996 765

ʀʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʥʘʣʦʛʠ652 879 434 9 334 190 464 958 787 5 083 572 ʀʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʥʘʣʦʛʠ- - - -

ʆʪʯʠʩʣʝʥʠʷ ʩ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ 

ʧʣʘʪʳ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ
862 096 068 12 325 351 818 342 383 8 947 251 

ʆʪʯʠʩʣʝʥʠʷ ʩ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ 

ʧʣʘʪʳ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ
476 815 915 6 817 017 434 266 839 4 748 006 

ʅʘʣʦʛʠ ʥʘ ʪʦʚʘʨʳ ʠ ʫʩʣʫʛʠ484 063 6 921 447 659 4 894 ʅʘʣʦʛʠ ʥʘ ʪʦʚʘʨʳ ʠ ʫʩʣʫʛʠ4 086 169 391 58 419 791 7 680 307 351 83 971 741 

ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʥʘʣʦʛʠ3 274 284 46 812 2 417 693 26 434 ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʥʘʣʦʛʠ- - - -

ʀʊʆɻʆ 3 570 661 212 51 049 593 2 377 928 951 25 998 808 ʀʊʆɻʆ 4 563 222 336 65 240 197 8 114 644 186 88 720 512 

ʆʙʲʝʤ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ ʚ 2020 ʛʦʜʫ,ʨʫʙ. 10 492 573 136

ʆʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʝ ʧʣʘʪʝʞʠ ʥʝʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ
2019

ʨʫʙ.

2019

ʝʚʨʦ

2020

ʨʫʙ.

2020

ʝʚʨʦ

ʇʣʘʪʘ ʟʘ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ94 498 183 1 351 037 58 634 510 641 074 

ʇʣʘʪʘ ʟʘ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʚʦʜʥʳʤʠ ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ 993 801 606 14 208 340 877 380 875 9 592 741 

ʉʦʚʦʢʫʧʥʳʡ ʦʙʲʝʤ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʠ ʥʝʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ ʚ 2020 ʛʦʜʫ, ʨʫʙ. 11 428 588 522

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ
2019

ʨʫʙ.

2019

ʝʚʨʦ

2020

ʨʫʙ.

2020

ʝʚʨʦ

1. ʉʦʚʦʢʫʧʥʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʥʘʣʦʛʦʚʘʷ ʩʪʘʚʢʘ ʧʦ ɻʨʫʧʧʝn/a n/a 56% 56%

2. ɼʦʣʷ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ ʧʦ ɻʨʫʧʧʝ 11% 11% 18% 18%

3. ɼʦʣʷ çʫʧʣʘʯʠʚʘʝʤʳʭè ʥʘʣʦʛʦʚ 5% 5% 4% 4%

4. ɼʦʣʷ çʩʦʙʠʨʘʝʤʳʭè ʥʘʣʦʛʦʚ 6% 6% 14% 14%

5. ɼʦʣʷ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʚʳʧʣʘʪ 64% 64% 67% 67%

6. ʉʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʘʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ ʥʘ ʦʜʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ1 448 532 20 710 2 083 687 22 782

7. ʉʫʤʤʘ ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʡ ʩ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʦʜʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ546 495 7 813 849 227 9 285

ȶɆɗɝɋɘ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ 
ɓɆɑɔɉɔɈɔɏ ɓɆɉɖəɍɐɎ:

Приложения
ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʝ III:ʆʙʲʝʤ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʡ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʚ 2019 ʠ 2020 ʛʦʜʫ

1 ʆʙʲʝʤ çʫʧʣʘʯʠʚʘʝʤʳʭè ʥʘʣʦʛʦʚ / 

ʇʨʠʙʳʣʴ ʜʦ çʫʧʣʘʯʠʚʘʝʤʳʭè 

ʥʘʣʦʛʦʚ

2 ʆʙʲʝʤ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ

ʧʣʘʪʝʞʝʡ / ɺʳʨʫʯʢʘ

3 ʆʙʲʝʤ çʫʧʣʘʯʠʚʘʝʤʳʭè 

ʥʘʣʦʛʦʚ/ ɺʳʨʫʯʢʘ

4 ʆʙʲʝʤ çʩʦʙʠʨʘʝʤʳʭè ʥʘʣʦʛʦʚ / 

ɺʳʨʫʯʢʘ

5 ʆʙʲʝʤ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ /

ʆʙʲʝʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʚʳʧʣʘʪ (ʩʫʤʤʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

ʬʦʥʜʘ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ, 

çʫʧʣʘʯʠʚʘʝʤʳʭè ʠ çʩʦʙʠʨʘʝʤʳʭè 

ʥʘʣʦʛʦʚ ʠ çʯʠʩʪʦʛʦè ʧʨʦʮʝʥʪʘ)

6 ʌʦʥʜ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ / ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ

7 ʆʪʯʠʩʣʝʥʠʷ ʩ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ / ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ
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Приложения
ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʝ IV: ʄʝʪʦʜʠʢʘ ʨʘʩʯʝʪʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʩʪʘʚʢʠ ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ ʠ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʳʭ 
ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ

34

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷʩʪʘʚʢʘʥʘʣʦʛʘʥʘʧʨʠʙʳʣʴʙʳʣʘʨʘʩʩʯʠʪʘʥʘʥʘʦʩʥʦʚʘʥʠʠ

ʦʙʱʝʜʦʩʪʫʧʥʳʭʜʘʥʥʳʭʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʭʢʦʤʧʘʥʠʡ,

ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʳʭʩʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶɻʨʫʧʧʳEnel. ɼʣ ʮ̫ʝʣʝʡʘʥʘʣʠʟʘʙʳʣʠ

ʦʪʦʙʨʘʥʢrʨʫʧʥʝʡʰʠʝʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝʢʦʤʧʘʥʠʠ,ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʝ

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʫʶʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʥʘʦʧʪʦʚʦʤʨʳʥʢʝɻʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡʵʥʝʨʛʠʠ

ʠʠʤʝʶʱʠʝʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʳʝʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝʤʦʱʥʦʩʪʠʠʤʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʝ

(ʧʝʨʝʯʝʥʴʦʪʦʙʨʘʥʥʳʭʢʦʤʧʘʥʠʡʧʨʠʚʝʜʝʥʚʪʘʙʣʠʮʝʩʧʨʘʚʘ).

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷʩʪʘʚʢʘʙʳʣʘʨʘʩʩʯʠʪʘʥʘʢʘʢʦʪʥʦʰʝʥʠʝʩʫʤʤʨrʘʩʭʦʜʦʚʧʦ

ʥʘʣʦʛʫʥʘʧʨʠʙʳʣʴʟʘʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʳʡʧʝʨʠʦʜ(ʩʫʯʝʪʦʤʦʪʣʦʞʝʥʥʳʭ

ʥʘʣʦʛʦʚʳʭʘʢʪʠʚʦʚʠ(ʠʣʠ)ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ)ʢʧʨʠʙʳʣʠʜʦʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ.

ɼʣ ʦ̫ʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʦʩʪʠʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚʠʫʯʠʪʳʚʘʷʜʦʩʪʫʧʥʳʝʚ

ʧʫʙʣʠʯʥʳʭʠʩʪʦʯʥʠʢʘʭʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠʜʘʥʥʳʝ,ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡʘʥʘʣʠʟ

ʧʨʦʚʦʜʠʣʩʷʥʘʦʩʥʦʚʘʥʠʠʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʡ(ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ)ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ

ʛʦʣʦʚʥʳʭʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ,ʚʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʠʢʦʪʦʨʳʭʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʳʢʣʶʯʝʚʳʝ

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝʘʢʪʠʚʳ(ʪ. ʝ. ʧʨʠʨʘʩʯʝʪʝʥʝʫʯʠʪʳʚʘʣʠʩʴʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠʜʦʯʝʨʥʠʭʢʦʤʧʘʥʠʡ).

ʉʫʯʝʪʦʤʜʘʥʥʦʡʚʳʙʦʨʢʠʙʳʣʠʨʘʩʩʯʠʪʘʥʳʚʝʨʭʥʠʡ(75%) ʠʥʠʞʥʠʡ

(25%) ʢʚʘʨʪʠʣʠʟʥʘʯʝʥʠʡʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡʩʪʘʚʢʠʥʘʣʦʛʘʥʘʧʨʠʙʳʣʴ,ʯʪʦ

ʧʦʟʚʦʣʠʣʦʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴʜʠʘʧʘʟʦʥʩʨʝʜʥʠʭʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚʩʨʝʜʠʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʳʭ

ʢʦʤʧʘʥʠʡ.

ʉʦʧʦʩʪʘʚʠʤʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʈʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʝ

ɸʆ çʀʥʪʝʨ ʈɸʆ ï

ʕʣʝʢʪʨʦʛʝʥʝʨʘʮʠʷè

ʆʙʲʝʜʠʥʝʥʥʘʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ 

(ʆʕʉ) ʎʝʥʪʨʘ (ʎʌʆ ʈʌ), ʆʕʉ ʉʝʚʝʨʦ-

ɿʘʧʘʜʘ, ʆʕʉ ʋʨʘʣʘ

ʇɸʆ çʄʦʩʵʥʝʨʛʦè ʆʕʉ ʎʝʥʪʨʘ, ʆʕʉ ʉʝʚʝʨʦ-ɿʘʧʘʜʘ

ɸʆ çʂʦʥʮʝʨʥ ʈʦʩʵʥʝʨʛʦʘʪʦʤè
ʆʕʉ ʎʝʥʪʨʘ, ʆʕʉ ʉʝʚʝʨʦ-ɿʘʧʘʜʘ, ʆʕʉ ʖʛʘ, 

ʆʕʉ ʋʨʘʣʘ

ʇɸʆ çʈʫʩɻʠʜʨʦè ʆʕʉ ʎʝʥʪʨʘ, ʆʕʉ ʉʝʚʝʨʦ-ɿʘʧʘʜʘ, ʆʕʉ ʖʛʘ

ʇɸʆ çʆɻʂ-2è ʆʕʉ ʖʛʘ, ʆʕʉ ʋʨʘʣʘ

ʇɸʆ çʌʦʨʪʫʤè ʆʕʉ ʋʨʘʣʘ

ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʆʕʉ ʋʨʘʣʘ
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